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Wstep

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujac przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzad gminny, ktéry okre$la priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze Srodkow zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktorej celem byta analiza
potencjatu spoteczno-gospodarczego gminy Kowala, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne
uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania kierunkéw dziatan,

a nastepnie celéw strategicznych i dziatan?.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej gminy w Strategii Rozwoju przedstawiono plan dziatan do 2030 roku.
Okreslone zostaty nastepujgce elementy: misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne
oraz sposob realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem podmiotéw zaangazowanych
w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania, ktére pozwolg osiggng¢ zaktadane

dtugookresowe cele strategiczne.
Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030 stanowi dokument bazowy, ktéry okresla,
jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwoj gminy, przede wszystkim
w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wplywa¢ na ozywienie sfery kulturalnej
i turystycznej z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju. Przy jej formutowaniu, pod

uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentéw strategicznych wyzszego rzedu, tj.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

— Strategii Zréownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.,

— Krajowego programu ochrony zabytkdéw i opieki nad zabytkami na lata 2019-2022,

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze,

— Strategii Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku,

— Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Gmin Obszaru Funkcjonalnego Radomia
2030+.

1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy z uwzglednieniem obszardw funkcjonalnych na
potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030 stanowi odrebny raport. W niniejszej
Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Gminy z dokumentami wyzszego

rzedu.

Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do
2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtéwnym celem Strategii jest tworzenie warunkéw dla wzrostu
dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegodtowe:

— cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna,

— cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,

— cel szczegotowy |ll — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zaktadane do realizacji przez Gmine Kowala wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtdéwnie w cel szczegotowy |ll — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwiekszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
mieszkancom miasta, rozwoj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej

samorzadéw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspétpracy z partnerami na rzecz rozwoju.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrze$nia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtéwnym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoridbw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci w  wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym.

Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalnej:
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1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Gminy Kowala zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
Strategia Zrdbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministréw uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(M.P. z 2019 . poz. 1055).

Cel gtowny Strategii brzmi: Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczehstwa ruchu uczestnikow i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenc;ji:

— kierunek interwenciji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce;

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym;

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci;

— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow;

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Gminy Kowala, obejmujgce wykorzystanie potencjatu ze wzgledu na

potozenie i dostepnos¢ komunikacyjng, a takze dalsze prace w zakresie rozwoju i modernizacji

infrastruktury drogowej, wptyng na osiggniecie celu gtdwnego Strategii Zrownowazonego

Rozwoju Transportu do 2030 r.
Krajowy program ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2019-2022

Program przyjety zostat uchwatg nr 82 Rady Ministrow z dnia 13 sierpnia 2019 r. Gtéwnym
celem Programu jest: Stworzenie warunkow dla zapewnienia efektywnej ochrony i opieki nad

zabytkami.
Powyzszy cel realizowany bedzie przez trzy nastepujgce cele szczegdétowe:

1. Optymalizacja systemu ochrony dziedzictwa kulturowego.
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2. Wsparcie dziatan w zakresie opieki nad zabytkami.

3. Budowanie swiadomosci spotecznej wartosci dziedzictwa kulturowego.

Jednym z celdéw operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030 jest
wysokiej jakosci oferta edukacyjno-kulturowa, w ramach ktérego wyznaczono takie kierunki
dziatan jak ochrona zasobdéw kulturowych oraz poszerzenie oferty kulturalnej. Zgodnie

Z powyzszym oba dokumenty sg ze sobg spodjne.
Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Strategia przyjeta zostata uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
24 maja 2022 r.

Celem gtéwnym okreslonym w Strategii wojewddzkiej jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia
przez trwaty i zrbwnowazony przestrzennie rozwdéj wojewddztwa, stuzgcy wzrostowi znaczenia

regionu w Europie i na $wiecie, przy poszanowaniu zasobow srodowiska.

Cel ten zamierza sie osiggng¢ poprzez realizacje dziatah w czterech obszarach tematycznych

rozwoju, dla ktoérych okreslone zostaty nastepujgce cele gtéwne i operacyjne:

— obszar Gospodarka; Cel rozwojowy: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze,

— obszar Dostepnos¢; Cel rozwojowy: Dostepne i mobilne Mazowsze,

— obszar Srodowisko i energetyka; Cel rozwojowy: Zielone, niskoemisyjne Mazowsze,
— obszar Spoteczenstwo; Cel rozwojowy: Mazowsze zintegrowane spotecznie

— obszar Kultura i Dziedzictwo; Cel rozwojowy: Mazowsze bogate kulturowo.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewodzkim sg spéjne z celami rozwojowymi
okreslonymi przez Strategie Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030. Realizacja ich zatozen

wptynie na osiggniecie zaktadanych efektéw na terenie gminy i wojewodztwa mazowieckiego.
Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030 roku

Strategia przyjeta zostata uchwatg nr 503/XLVIII/2022 Rady Powiatu w Radomiu z dnia
21 pazdziernika 2022 roku.

Wizjg rozwoju powiatu jest: Powiat Radomski to miejsce bezpieczne i przyjazne, ktérego

mieszkancy tworzg nowoczesng wspolnote swiadomg swojej tozsamosci lokalnej.
W Strategii okreslono 3 nastepujgce cele strategiczne i przypisane im cele operacyjne:

— Cel strategiczny |: Zapewnienie mieszkarncom Powiatu wysokiego standardu zycia poprzez
podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug w obszarze zdrowia, edukacji i pomocy
spoteczne;j:

— 1.1: Rozwédj ustug pomocy spotecznej, pieczy zastepczej i przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu,
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— 1.2: Podniesienie jakosci ksztatcenia i rozwéj placéwek edukacyjnych Powiatu,
— 1.3: Zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkahcow Powiatu.
— Cel strategiczny II: Zrownowazony i spojny rozwdj przestrzenny Powiatu przy zachowaniu
jego waloréw przyrodniczych:
— 2.1: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Powiatu i mobilnosci mieszkancéw,
— 2.2: Rozwéj wspotpracy w zakresie ksztattowania atrakcyjnej przestrzeni publicznej dla
mieszkancow i przedsiebiorcow,
— 2.3: Poprawa stanu srodowiska naturalnego.
— Cel strategiczny Ill: Wzrost konkurencyjnosci Powiatu dzieki wykorzystaniu jego potencjatu
gospodarczego, kulturalnego oraz turystycznego:
— 3.1: Rozwdj przedsiebiorczosci oraz przeciwdziatanie bezrobociu,
— 3.2: Rozwdj infrastruktury turystycznej,

— 3.3: Promocja Powiatu i jego oferty turystyczno-gospodarczej.

Przy opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030 wzieto pod uwage cele
strategiczne i operacyjne Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu Radomskiego do 2030
roku. Cele i kierunki dziatan wskazane w Strategii gminnej sg spdjne z zaplanowang
interwencjg w ramach powyzszego dokumentu. W zwigzku z tym dokumenty sg ze sobg

zgodne.

Projekt Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Gmin Obszaru Funkcjonalnego
Radomia 2030+

W projekcie dokumentu przedstawiono proponowane scenariusze rozwoju mobilnosci

miejskiej dla Gmin Obszaru Funkcjonalnego Radomia w horyzoncie czasowym do 2030 roku.

Wizja rozwoju obszaru brzmi: Gminy Obszaru Funkcjonalnego Radomia przestrzenig
zintegrowanego systemu  publicznego transportu  zbiorowego  uwzgledniajgcego
zapotrzebowanie mieszkancéw na zrownowazone $rodki systemu transportowego jako
Mobility as a Service, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego poziomu integracji

z uwzglednieniem kwestii bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw.
W dokumencie przyjeto nastepujgce cele:

— cel I: Budowa jednolitego systemu transportu publicznego, przyjaznego srodowisku,

— cel ll: Integracja zrownowazong mobilnoscig w ramach GOFR,

— cel lll: Spojny uktad drogowy,

— cel IV: Planowanie przestrzenne uwzgledniajgce zmniejszenie zapotrzebowania na
korzystanie z samochodu osobowego, zapewniajgce komfort i bezpieczenstwo,

— cel V: Spgjna sie¢ rowerowa i piesza,
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— cel VI Zintegrowana polityka parkingowa w GOFR uwzgledniajgca zréwnowazong
turystyke i logistyke,
— cel VII: Promocja i edukacja dotyczgca zréwnowazonej mobilnosci miejskiej.

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030 sg w peini zgodne z zapisami
projektu Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Gmin Obszaru Funkcjonalnego
Radomia 2030+. Oba dokumenty ktadg nacisk na tworzenie dtugofalowych planéw, ktore
przyczynig sie do harmonijnego i zrownowazonego rozwoju spoteczenstwa oraz srodowiska

naturalnego.

Jednym z kluczowych zatozen strategii rozwoju gminy jest stworzenie warunkow sprzyjajgcych
wzrostowi ekonomicznemu, spotecznemu i kulturalnemu, przy jednoczesnym minimalizowaniu
negatywnych skutkéw dla srodowiska. Podobnie w planie zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej, gtdbwnym zatozeniem jest ograniczenie negatywnego wptywu transportu na
Srodowisko, a takze poprawa jakosci zycia mieszkancéw. Zapisy te zachecajg do rozwijania
systemdw transportu publicznego, inwestowania w infrastrukture dla rowerzystéw i pieszych,

promowania wspotdzielenia pojazddw oraz ograniczania emisji z pojazdéw silnikowych.

Wspdlne punkty obu strategii to m.in. dbato$¢ o poprawe jakosci powietrza, redukcje
zanieczyszczen, ograniczenie hatasu, zachecanie do korzystania z ekologicznych srodkow
transportu oraz promowanie idei zréwnowazonego rozwoju. Wobec powyzszego oba

dokumenty sg ze sobg spdjne.

1. Wnioski z diaghozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2023 poz. 1259 ze zm.) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju
przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, z uwzglednieniem
obszarow funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. W ramach
przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.
Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci inwestycyjnej Gminy i potencjatu jakosci zycia, w tym

wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Kowala na

potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi odrebny raport.

1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy

Podsumowanie sfery spotecznej

Liczba ludnosci na przestrzeni ostatnich lat zanotowata wzrost, co zwigzane jest z dodatnim
saldem migracji i sgsiedztwem Radomia, w ktorym zachodzi proces suburbanizacji. Przyrost

naturalny notuje natomiast, w ostatnich latach, wartosci ujemne.
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Poréwnujgc powiat radomski, na przestrzeni lat 2018-2022 zaobserwowano na jego obszarze
spadek liczby ludnosci o 0,60%. Odwrotna sytuacja wystepuje natomiast w odniesieniu do
catego wojewddztwa mazowieckiego, gdzie obserwuje sie wzrost liczby ludnosci, jednak
zwigzany jest on gtdéwnie z rozwojem osadnictwa na terenie wiekszych aglomeracji miejskich,
przede wszystkim warszawskiej, natomiast w pozostatej czesci wojewddztwa sytuacja

przedstawia sie podobnie lub nawet mniej korzystnie w stosunku do sytuacji gminy Kowala.

Na terenie gminy rosnie tez liczba os6b w wieku poprodukcyjnym, a maleje w wieku
produkcyjnym, co wskazuje na postepujgcy proces starzenia spoteczenstwa i jest to sytuacja
spoéjna z tendencjg kraju. Powyzsze skutkowac bedzie w przysziosci przeksztatceniem sfery
spoteczno-gospodarczej oraz wzrostem obcigzenia ekonomicznego spoteczenstwa
i konieczno$cig rozwoju infrastruktury opieki spotecznej, opiekunczej i zdrowotnej. W wyniku
postepujgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa, wérdd beneficjentdw pomocy spotecznej
coraz czesciej bedg osoby starsze, w tym o ograniczonej samodzielnosci, chore
i niepetnosprawne. W obecnym stanie faktycznym iprawnym gtéwny ciezar opieki nad
osobami starszymi i niepetnosprawnymi spoczywa na ich rodzinach i bezposrednio na
jednostce samorzadu terytorialnego w postaci realizacji zadan wiasnych, dlatego jednym
z kluczowych zadan spoczywajgcym na Osrodku Pomocy Spotecznej staje sie zapewnienie
odpowiednich ustug opiekunczych dla mieszkancow gminy Kowala. Pozytywnym aspektem
w ostatnich latach jest spadek liczby oséb korzystajacych ze s$rodowiskowej pomocy
spotecznej, jednak biorgc pod uwage stosunek do liczby ludnosci w poréwnaniu do powiatu
radomskiego i wojewddztwa mazowieckiego, liczba oséb na obszarze gminy w dalszym ciggu

jest wysoka.

W zakresie poziomu edukacji, wyniki uzyskiwane przez ucznidw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych na terenie gminy w egzaminie 6smoklasisty sg w zdecydowanej
wiekszosci wyzsze od Sredniej dla powiatu radomskiego oraz nizsze od $redniej dla

wojewddztwa mazowieckiego.

Na uwage zastuguje rowniez nizszy odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na
obszarze gminy oraz brak ztobkéw. Sprawia to, ze rodzice majg trudnosci w znalezieniu
odpowiedniej opieki dla swoich dzieci do lat 3. Muszg oni szukac¢ alternatywnych rozwigzan,
co moze by¢ szczegodlnie problematyczne dla rodzin, ktére majg ograniczone S$rodki

finansowe.

Na terenie gminy prowadzone sg roznorodne zajecia, wydarzenia dla réznych grup
wiekowych. Kluczowg role w ksztattowaniu oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

odgrywajg: Gminna Biblioteka Publiczna w Kowali-Stepocinie oraz jednostki oswiatowe a ich
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dziatalno$¢ uzupetniajg stowarzyszenia. Funkcjonuje tu rozwinieta infrastruktura sportowa

oraz dziata wiele organizacji pozarzgdowych realizujgcych dziatania w sferze sportu i rekreacii.

Gmina Kowala posiada dobre warunki dla rozwoju turystyki wypoczynkowej. Do walorow
turystycznych zaliczy¢ mozna: zachowane dziedzictwo kulturowe, bogatg historie, korzystne

potozenie oraz walory krajoznawcze z zachowanymi naturalnymi krajobrazami.

Elementem podnoszacym atrakcyjnos¢ gminy sg przebiegajgce przez jej teren szlaki

turystyczne oraz rozwinieta oferta noclegowo-gastronomiczna.

Na obszarze gminy dostep do specjalistycznej opieki medycznej jest ograniczony.

Podstawowg opieke zapewnia jeden osrodek zdrowia.

Do pozytywnych aspektéw zaliczy¢é mozna réwniez wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkahcow przejawiajgcy sie poprzez rosngcg frekwencje wyborczg na przestrzeni
ostatnich lat oraz liczbe funkcjonujgcych organizacji pozarzgdowych. Udziat mieszkancéw
w wyborach, czy uczestnictwo i dziatalnos¢ w stowarzyszeniach o charakterze kulturalnym,
ekologicznym i spotecznym wplywa réwniez na promocje regionu. Wobec tego istotna jest
intensyfikacja dziatalno$ci kulturalnej i spotecznej, poprzez tworzenie miejsc i warunkéw do
spotkan, spotecznej integracji, aktywizacji, pielegnowania lokalnych wartosci i tradycji
Wsparcie aktywno$ci spotecznej wptywa pozytywnie na wzrost samoswiadomosci lokalnej

mieszkahcow oraz przyczynia sie do budowania kapitatu spotecznego.

W zakresie bezpieczenstwa zidentyfikowane problemy nie odbiegajg znaczaco od tych, ktére

wystepujg w innych gminach. Gminy Kowala uznawane jest za miejsce spokojne.
Podsumowanie sfery gospodarczej

Istotng role w gospodarce gminy Kowala odgrywa rolnictwo. Koncentracja obiektéw handlowo-

ustugowych wystepuje w miejscowosci Kowala-Stepocina.

W ostatnich latach obserwuje sie wzrost liczby podmiotéw gospodarczych oraz spadek
bezrobocia, co wigze sie z rozwojem gospodarczym tutejszych obszarow. Wzrost liczby
podmiotéw gospodarki narodowej na przestrzeni analizowanych lat moze przynies¢ korzysci
dla gminy. Przedsigbiorstwa generujg nowe miejsca pracy, co moze wptyng¢ na zmniejszenie
bezrobocia w regionie. Ponadto poprawi to sytuacje finansowg gminy — zwiekszg sie jej
dochody, poprzez pfacone podatki i optaty lokalne. Na terenie gminy dominujg
mikroprzedsiebiorstwa, ktére sg w stanie dostosowaé swojg oferte i strategie marketingowg
do specyfiki lokalnego rynku. Mikroprzedsiebiorstwa sg waznym zrédiem zatrudnienia
i rozwoju lokalnego, jednak z drugiej strony, ich niewielka skala dziatalno$ci moze utrudniaé
rozwoj i konkurowanie z wigkszymi firmami na rynku krajowym i miedzynarodowym. Na

obszarze gminy nie zostata wyznaczona strefa inwestycyjna.
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Podsumowanie sfery przestrzennej

Gmina posiada atrakcyjne potozenie geograficzne, tj. w sasiedztwie Radomia oraz
komunikacyjne, tworzone przez gtéwne szlaki drogowe tj. droge ekspresowg S7.

Podstawowym zagrozeniem jest rosngce natezenie ruchu na powyzszej drodze.

Pdtnocne tereny obszaru gminy, podlegajg procesowi suburbanizacji tj. rozwojowi osadnictwa.
Na pozostatym obszarze przewaza rolnictwo. Gtéwnym osrodkiem ustugowo-spotecznym jest

miejscowosci Kowala-Stepocina, gdzie skupiona jest wiekszos¢ ustug spotecznych.

Pod wzgledem srodowiskowym, obszar gminy posiada umiarkowane walory przyrodnicze.
Lesistos¢ wynosi ponizej sredniej wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego i kraju. Na terenie
gminy nie wystepujg duze kompleksy lesne. Wieksze skupiska laséw zlokalizowane sg
w okolicach miejscowosci Kowala, Koséw, Rozki, Dgbréwka Zabtotnia. Romandéw, Grabina
oraz Huta Mazowszanska. W sktadzie gatunkowym dominuje sosha, brzoza i olcha. Z form
ochrony przyrody na obszarze gminy wyznaczone zostaty obszar chronionego krajobrazu Itza-

Makowiec, 2 uzytki ekologiczne oraz 4 pomniki przyrody.

Przewazajg gleby dobrej i Sredniej jakosci, wobec czego gmina posiada potencjat dla rozwoju

produkcji rolniczej.

Stan $rodowiska przyrodniczego oceni¢ mozna jako sredni. Na obszarze gminy wystepuje
zanieczyszczenie powietrza oraz zty stan wod powierzchniowych. Pozytywnym aspektem jest
natomiast dobry stan wdd podziemnych oraz wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii,
gtéwnie instalacji fotowoltaicznych. Ponadto realizowane sg réwniez dziatania na rzecz

poprawy jakosci powietrza.

Na obszarze gminy obowigzuje dokument o nazwie ,ll Aktualizacja Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisty” ustanowiony rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia
4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz.
U. z 2023 r., poz. 300). Znajdujg sie w nim dziatania dla gmin, zmierzajgce do poprawy stanu

wod. Zadaniami przypisanymi do kompetencji gminy sa:

— realizacja Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw Komunalnych,

— uporzadkowanie i poprawa infrastruktury zwigzanej z gospodarkg sciekowg na obszarze
gminy poza aglomeracjami,

— aktualizacja programu ochrony $rodowiska pod katem poprawy efektywnosci dotyczace;j

ograniczania doptywu zanieczyszczeh do JCWP.

Pod wzgledem hydrologicznym obszar gminy nalezy do zlewni rzeki Wisty. Ponizej
przedstawiono jednolite czesci wod powierzchniowych (jewp), ktérych zlewnie znajdujg sie na

terenie gminy.
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— Mileczna (RwW20001025269),

— Szabasowka do Kobytki (RW20001025223),

— Modrzejowianka do Kobylanki (RW200010236639),
— Garlica (RW200010252269).

Ocena stanu wod z 2021 r. wykazata, ze jewp, w ktérych obszarze lezy gmina Kowala,

odznaczajg sie ztym stanem waod.

Wedtug Map zagrozenia powodziowego i map ryzyka powodziowego dostepnych na stronie
internetowej Informatycznego Systemu Ostony Kraju na terenie gminy Kowala nie wystepuje

obszar szczegodlnego zagrozenia powodzig od rzek.

Wedtug podziatu Polski na 174 jednolite czesci wéd podziemnych (jcwpd), teren gminy lezy
na obszarze dwéch jewpd: obejmujgca dominujgcg wiekszosé terenu gminy PLGW200087

oraz obejmujgca potudniowy fragment gminy PLGW?200086.

Kompleksowa ocena stanu (chemicznego i ilosciowego) jcwpd badanych w ramach
monitoringu diagnostycznego w roku 2019, wykonana przez PIG-PIB, wykazata stan ogdiny
dobry jewpd PLGW200087 i PLGW200086.

Dodatkowo caty obszar gminy Kowala lezy w obszarze udokumentowanego Gtéwnego
Zbiornika Wod Podziemnych (GZWP) nr 405 Niecka Radomska.

Na terenie gminy nastepuje rozwoéj mieszkalnictwa. Standard mieszkan jest zréznicowany, ale
obserwuje sie poprawe stanu technicznego zasobu mieszkaniowego. Ponadto na rozwdj
mieszkalnictwa na danym terenie wptyw ma rowniez jego uzbrojenie w infrastrukture

techniczna.

Na obszarze gminy nie wystepuje sie¢ kanalizacyjna. Infrastrukture kanalizacyjng stanowig
przydomowe oczyszczalnie sciekéw i zbiorniki bezodptywowe. W roku 2023 rozpoczeta sie
budowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci Trablice. Stan wyposazanie w sie¢ wodociggowa
jest natomiast wysoki. Do sieci wodociggowej podtgczonych jest okoto 99,6% budynkéw
mieszkalnych. Wskazuje to na duzg dysproporcje pomiedzy poziomem skanalizowania

i zwodociggowania gminy.

Na tutejszym terenie funkcjonuje sie¢ gazowa. Brak jest natomiast sieci cieptowniczej. Budynki
ogrzewane sg z indywidualnych i lokalnych kottowni zasilanych gtéwnie weglem. Caty obszar
gminy jest zelektryfikowany i istnieje tutaj uporzgdkowany system gospodarki odpadami.
Gtéwnym istniejgcym elementem systemu energetycznego na terenie gminy sg linie 220 kV
Kozienice-Putawy, Rozki -Putawy oraz Rozki — Kielce. W ramach regulaminu, wiasciciele
nieruchomosci sg zobowigzani do utrzymania czystosci oraz porzadku na terenach swoich

posesji.
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1.2. Analiza SWOT
Ponizej przedstawiono tabele, w ktérych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym, ktére wywierajg wptyw

na dalszy rozwdj gminy.

Tabela 1. Analiza SWOT — wymiar spoteczny

Mocne strony

Stabe strony

wzrost liczby ludnosci,
dodatnie saldo migracji,

spadek liczby beneficjentéw pomocy
spotecznej,

dostep do edukacji podstawowej i opieki
przedszkolnej,

dostep do infrastruktury sportowe;j i
kultury,

dostep do podstawowej opieki zdrowotnej,
aktywnos¢ spoteczna mieszkahcow.

ujemny przyrost naturalny,

rosngcy udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym,

brak funkcjonujgcych ztobkow i klubow
dzieciecych na obszarze gminy,
niewystarczajgca ilos¢ instytucji dla oséb
starszych i niepetnosprawnych.

Szanse

Zagrozenia

naptyw nowych mieszkancow,

urozmaicanie oferty kulturalnej oraz
zwiekszanie dostepnosci kultury,

rosngca aktywnos$c¢ i poziom integracji
mieszkancow w wyniku realizowanych
projektow,

utrzymanie sie pozytywnych tendencji
dotyczacych podnoszenia poziomu
wyksztatcenia wsrdd mieszkancow,

nowe mozliwosci udzielenia pomocy
osobom potrzebujgcym,

rozwdj instytucji pomocowych oraz
zwiekszenie Swiadomosci uczniow
i mieszkancow na temat ich istnienia,

pozyskanie $rodkow finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa,

konkurencyjne wydarzenia kulturalne
i sportowe w innych gminach,

biernos¢ oséb objetych pomocg spoteczng
i nasilanie sie postaw roszczeniowych,
wykluczenie spoteczne os6b

niepetnosprawnych w przypadku braku
objecia ich dziataniami w tej kwestii,

zjawisko ,dziedziczenia bezrobocia”
i wyuczonej bezradnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 2. Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

wzrost liczby podmiotéw gospodarczych,
zmniejszajacy sie poziom bezrobocia.

zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym.

Szanse

Zagrozenia

mozliwos¢ wykorzystania naturalnych
zasobdw gminy dla rozwoju turystyki,

budowa nowych zaktadéw na terenie
gminy przez podmioty krajowe i
zagraniczne.

zmniejszajgca sie optacalnos¢ produkcji
rolnej,
wzrost kosztow budowy infrastruktury

technicznej pod rozwéj terenéw
inwestycyjnych,
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konkurencyjnos¢ inwestycyjna pobliskich
odrodkdéw miejskich, przede wszystkim
Radomia.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny (Srodowisko i infrastruktura)

Mocne strony

Stabe strony

potozenie geograficzne,

inwestycje w zakresie ochrony $rodowiska
przyrodniczego,

przebiegajgca przez obszar gminy droga
ekspresowa S7,

wyznaczone na obszarze gminy formy
ochrony przyrody,

wystepujgce obiekty zabytkowe,

pozyskiwanie przez Gmine srodkéw
pozabudzetowych,

przewaga dobrych jakosciowo gleb,
wysoki stopien zwodociggowania gminy,
funkcjonowanie w czesci obszaru gminy
sieci gazowej,

prowadzenie inwestyciji infrastrukturalnych,
z ktérych znaczna czesé¢
dofinansowywana jest ze srodkow
zewnetrznych.

wystepujacy obszar szczegdlnego zagrozenia

powodzig,

zty stan techniczny czesci drég,
brak dostepu do sieci kanalizacyjnej
rozproszony uktad osadniczy,

wykorzystywanie nieekologicznych nosnikow
ciepta,

niewystarczajgcy poziom zasobow
mieszkaniowych,

braki w dostepie do swiattowodu.

Szanse

Zagrozenia

pozyskanie $rodkow finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury drogowe;j,

wzrost zainteresowania wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii przez
indywidualnych mieszkancow, jak rowniez
w obiektach publicznych,

ciggta edukacja i podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej,

promocja waloréw przyrodniczych
i kulturowych Gminy.

pozyskanie srodkéw finansowych
z funduszy krajowych lub europejskich na
rozbudowe infrastruktury technicznej,

powstawanie nowoczesnych instalacji do
przetwarzania odpadow,

wprowadzenie na terenie kraju nowych
zatozen i wytycznych dotyczgcych
gospodarowania odpadami komunalnymi.

ograniczona ilos¢ srodkéw na rozwo;j
infrastruktury technicznej,

niedostateczny poziom swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw w zakresie
gospodarowania odpadami,

degradacja srodowiska naturalnego (m.in.
zanieczyszczenie powietrza),

nasilajgce sie zmiany klimatyczne (m.in.
ocieplanie sie klimatu, susze, ulewne
deszcze),

presja urbanizacyjna i turystyczna,
rosngce koszty inwestyciji,

ograniczona dostepnos¢ do terenéw
inwestycyjnych umozliwiajgcych w gminie
realizacje niezbednych inwestyciji.
rosngca produkcja odpadéw komunalnych,
rosnagce koszty inwestycji dotyczace
rozbudowy infrastruktury technicznej,
ograniczona ilos¢ srodkéw na inwestycje
w przysziych latach,
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— niewtasciwe postepowanie z odpadami przez
czes¢ wiascicieli nieruchomosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne
1.3. Potencjat gminy
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy
zidentyfikowano zasoby oraz produkty i ustugi, mogace przynies¢ korzysci bezposrednie lub

posrednie dla mieszkancow gminy.

Do gtéwnych atutéw Gminy, swiadczgcych o jego potencjale rozwojowym nalezg nastepujgce

zasoby oraz produkty i ustugi:

a) zasoby (charakterystyczne, nieprzetworzone i wuzyteczne elementy, materialne
lub niematerialne, ktérymi gmina dysponuje):

— atrakcyjne potozenie w sgsiedztwie Radomia, drogi ekspresowej S7 oraz na przecieciu
linii kolejowych o znaczeniu panstwowym,

— wystepowanie w wiekszosci, na obszarze gminy dobrych jakosciowo gleb,

— spokojna okolica,

— obiekty zabytkowe.

b) produkty i ustugi (materialne produkty, zdarzenia oraz ustugi, ktére sg oferowane przez

Gmine Kowala):

— dobry poziom bezpieczenstwa publicznego iprzeciwpozarowego (policja, straz
pozarna), ktéry budzi poczucie bezpieczehstwa i spokoju w opinii publicznej wsrdd
mieszkancow gminy,

— dostep do infrastruktury sportowej i kultury,

— prowadzenie inwestycji infrastrukturalnych, z  ktérych  znaczna  czesc
dofinansowywana jest ze srodkéw zewnetrznych,

— funkcjonujgca sie¢ wodociggowa zwiekszajgca atrakcyjnos¢  osiedlehczg
i gospodarczg Gminy,

— funkcjonujgca sie¢ gazowa,

— wykorzystywanie  odnawialnych  Zrodet energii, ktore ograniczajg emisje
zanieczyszczenh do powietrza atmosferycznego,

— dziatania inwestycyjne w zakresie poprawy stanu technicznego drég oraz infrastruktury
towarzyszacej,

— dostep do szkolnictwa podstawowego oraz przedszkoli.

Potencjat rozwojowy Gminy opiera sie gtdwnie na wymienionych powyzej zasobach

i produktach przyrodniczo-krajobrazowych, historycznych i kulturowych.
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1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe
Bariery rozwojowe stanowig niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaty
lub wewnetrzne i zewnetrzne czynniki uniemozliwiajgce lub utrudniajgce rozwdj. Bariery

rozwojowe przedstawiono w uktadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy ...
okreslono przyczyny, problemy i potrzeby rozwojowe, ktére przedstawiono w ponizszej tabeli

W wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym.

Tabela 4. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe gminy

Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa
e brak kompleksowego Starzenie e zwiekszenie wyznaczonych obszaréw
wyposazenie terendw pod sie spoteczenstwa pod budownictwo jednorodzinne,
zabudowe mieszkaniowg (wzrost liczby e kompleksowe wyposazenie terenéw
w ir)frastrukture 'techniczna ludnosci w wieku pod zabudowe mieszkaniowa
(m.in. kanalizacja, gaz poprodukcyjnym) w infrastrukture techniczna,

ziemny, $wiattowdd), .
y ) o efektywne zagospodarowanie

terendéw rekreacyjnych

odpowiednio dla mieszkancéw (parki, skwery),
zagospodarowanych

terenéw rekreacyjnych
dla mieszkancow (parki,
skwery), e utworzenie placowek opieki dla dzieci
do lat 3 lub wprowadzenie

kulturalna i sportowa instrumentéw zachety do tworzenia
dostosowana dla miodych sie nowych placowek w tym zakresie,

ludzi, e dostosowanie w petni placowek
przedszkolnych do potrzeb dzieci
niepetnosprawnych,

e zniesienie barier architektonicznych
utrudniajacych funkcjonowanie
osobom starszym
oraz niepetnosprawnym,

o zwiekszanie oferty aktywizacyjnej dla
0s6b starszych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

e niewystarczajgca ilos¢

e dostosowanie oferty kulturalnej
i sportowej do potrzeb mtodych ludzi,

e niewystarczajgca oferta

e brak atrakcyjnych miejsc
pracy na terenie gminy.

e Brak Ztobka i klubow Brak miejsca opieki | e utworzenie placéwek opieki dla dzieci
dzieciecych na terenie nad dzie¢mi do do lat 3 lub wprowadzenie
gminy, lat 3 instrumentéw zachety do tworzenia

e Brak wystarczajacych sie nowych placéwek w tym zakresie,

srodkow finansowych.

e brak wyznaczonej strefy Niewystarczajgco | e wyznaczenie strefy inwestycyjnej w
inwestycyjnej, z rozwiniety sektor sgsiedztwie drogi ekspresowej S7 i
przywilejami podatkowymi, przedsiebiorstw linii kolejowych,

(zbyt mato miejsc
pracy, brak ofert
pracy dla oséb

e niewystarczajgca promocja
oferty inwestycyjnej Gminy,

e poprawa stanu drég lokalnych i
dojazdowych wraz z infrastrukturg

. T X towarzyszaca w celu utatwienia
e wyzsza atrakcyjnosc 0 wysokich ; . .
: - g skomunikowania z terenami
inwestycyjna sgsiednich kwalifikacjach) westvevinvmi
osrodkéw miejskich. ycyjnymi,

e wprowadzenie instrumentow
utatwiajgcych procedury formalne
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Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa

zwigzane z zakfadaniem
i prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej,

e wprowadzenie instrumentéw wsparcia
dla matych i srednich przedsiebiorstw.

e niedostateczny stopien Zanieczyszczenie | e rozbudowa sieci kanalizacyjnej
skanalizowania obszaru Srodowiska i deszczowej,
gminy, naturalnego e wsparcie dla mieszkancow w zakresie
e ryzyko przedostawania budowy przydomowych oczyszczalni
sie nieczystosci ciektych Sciekow,

Z przydomowych
oczyszczalni Sciekow oraz
zbiornikow
bezodptywowych,

e wykorzystywanie przez
mieszkancow w zakresie
spalania wysokoemisyjnych
paliw.

o zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej w zakresie spalania
paliw wysokoemisyjnych,

e zastosowanie na szerszg skale
instrumentéw zachecajgcych
do montazu odnawialnych zrodet
energii przez prywatnych witascicieli
nieruchomosci.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;
Gminy Kowala

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
| przestrzennym, kierunki dzialan podejmowanych dla osiggniecia
celéw strategicznych i oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywaé na
realizacije celéw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych

i strategicznych Gminy, wptywajgc na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego witadze lokalne oraz ich partnerzy bedg
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatlu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okredla zatem, jak Gmina zamierza by¢

postrzegana w przysztosci.
Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju:

W roku 2030 Gmina Kowala jest dogodnym miejscem do zycia z atrakcyjnymi
miejscami pracy, zapewniajagcym wysoka jakos¢ swiadczonych ustug kulturowo-
spotecznych, z dobrym stanem srodowiska przyrodniczego oraz posiadajgcym

rozwinietg infrastrukturg techniczng, komunikacyjna i rekreacyjna.

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Gminy i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczajg
kierunki, ktorymi nalezy podgzac, by osiagng¢ zatozony w niej stan. W ramach niniejszej
Strategii okreslono tgcznie 3 cele strategiczne, tj. w wymiarze spotecznym, gospodarczym

i przestrzennym
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Wymiar spoteczny:

— Wysoki kapitat ludzki i spoteczny.

Wymiar gospodarczy:

— Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i mieszkaniowo.
Wymiar przestrzenny (srodowisko i infrastruktura):

— Zréwnowazone gospodarowanie zasobami srodowiska.

Wymiary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wpltywajg na realizacje zadan i celéw w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikéw, co

tylko przy$piesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Gminy.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje szczegdtowych celéw operacyjnych,

ktore zaprezentowano w tabeli ponize;.

Tabela 5. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar Cel strategiczny Cele operacyjne
Wysokiej jakosci oferta edukacyjno-kulturowa
s Wysoki kapitat ludzki i Aktywne spoteczenstwo, ktére nie jest
poteczny .
spofeczny wykluczone spofecznie
Atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna
Wysoka przedsigbiorczos¢ mieszkancow
Gospodarczy Gmina al_tra!(cyjna |nwestycyjn|e Rozbudowana infrastruktura techniczna
i mieszkaniowo
Dobre warunki dla rozwoju mieszkalnictwa
Adaptacja do zmian klimatu
Przestrzenny Zrownowazone_ gospod_arowanle Dobra jakos¢ srodowiska przyrodniczego
zasobami Srodowiska
Uksztattowany tad przestrzenny

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel strategiczny: 1. Wysoki kapitat ludzki i spoteczny:

— Cel operacyjny 1.1. Wysokiej jakosci oferta edukacyjno-kulturowa,
— Cel operacyjny 1.2. Aktywne spoteczenstwo, ktére nie jest wykluczone spotecznie,

— Cel operacyjny 1.3. Atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna.

Kapitat ludzki odnosi sie do umiejetnosci, wiedzy, doswiadczenia i zdolnosci

’ ludzi w danej spofecznosci, natomiast kapitat spoteczny do jakosci relacji

i sieci spotecznych. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego w gminie
oznacza inwestowanie w edukacje, szkolenia, zdrowie i rozwijanie

umiejetnosci mieszkancow, a takze wspoétprace, dzielenie sie zasobami oraz wzajemne
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wsparcie i zaufanie miedzy réznymi grupami spotecznymi. Wysoki kapitat ludzki i spoteczny
wptywa przede wszystkim na poprawe jakosci zycia poprzez m.in. przyczynianie sie do
wzrostu gospodarczego za pomocg przyciggania inwestorow oraz dostarczania wyzszej
jakosci produktow i ustug przez wykwalifikowanych mieszkancow. Drugim pozytywnym
aspektem jest zaciesnienie wiezi spotecznych zachecajgcych do wspdélnego dziatania, co
utatwia komunikacje i mobilizacje mieszkancow, wspdlng realizacje projektéw i rozwigzywanie
problemow spotecznych. W zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego zwiekszona
zostanie oferta edukacyjna oraz opieka nad dzie¢mi do lat 3 poprzez m.in. budowe nowego
ztobka oraz doposazenie jednostek oswiatowych i placéwek opiekunczych. Realizacja zadan
z zakresu rozwoju oferty edukacyjnej niewatpliwie przyczynia sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow i pozwala osiggng¢ zamierzone cele. Wazne jest, aby gmina inwestowata
zaréwno w kapitat ludzki, jak i spoteczny. Rozwdj kapitatu ludzkiego moze prowadzi¢ do
wzrostu kapitatu spotecznego i odwrotnie. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego w gminie
sg ze sobg Scisle powigzane i wzajemnie sie wspierajg. Inwestowanie w rozwoj umiejetnosci
mieszkahcow oraz wzmochienie wiezi spotecznych moze znacznie przyczyni¢ sie do trwatego

i zrbwnowazonego rozwoju lokalnej spotecznosci.

Kluczowa role w budowaniu, utrzymaniu i wzmocnieniu kapitatu spotecznego

w spofecznosciach odgrywajg stowarzyszenia i organizacje pozarzgdowe,

ktore dziatajg w gtdbwnej mierze na rzecz spotecznosci lokalnych, zwracajgc
uwage na konkretnie identyfikowane problemy i potrzeby. Poprzez budowanie
zaufania, wspieranie aktywnosci obywatelskiej, tworzenie sieci spotecznych, rozwijanie
umiejetnosci i aktywizacje przestrzeni publicznej, réznego rodzaju stowarzyszenia
i organizacje pozarzgdowe przyczyniajg sie do zwiekszenia zaangazowania mieszkancow
w zycie spotecznosci lokalnej, co przyczynia sie do trwatego i zrbwnowazonego rozwoju
spotecznego. Z tego powodu jednym z wyznaczonych kierunkéw dziatan jest wsparcie
organizacji pozarzadowych. Jego realizacja z pewnoscig wptywanie na poprawe kapitatu

spotecznego i ludzkiego w gminie.

W ramach celu operacyjnego ,,Wysokiej jakosci oferta edukacyjno-kulturowa”
realizowane bedg réwniez dziatania z zakresu upowszechniania kultury

i dziedzictwa kulturowego, w tym opieki nad obiektami zabytkowymi.

Dziedzictwo kulturowe stanowi dorobek materialny poprzednich pokolen,
atakze dorobek czaséw wspétczesnych. Jest to wartos¢ materialna i niematerialna
okreslajgca pochodzenie i kulture. Dziedzictwo kulturowe jest fundamentem tozsamosci dane;j
spotecznosci, dlatego wazna jest jego ochrona w celu zachowania dorobku dla przysztych
pokolen. Z tego zakresu w Strategii wyznaczone zostaty dwa kierunki: ochrona zasobdéw

kulturowych oraz poszerzenie oferty kulturalnej. Niniejsze kierunki dziatah obejmujg réwniez
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edukacje mieszkancéw i wzrost Swiadomosci spotecznej dotyczacy zachowania
i pielegnowania dziedzictwa kulturowego regionu poprzez organizacje réznego rodzaju
dziatan. W ich ramach planowane jest réwniez stworzenie Gminnego Centrum Kultury, Sportu

i Rekreaciji.

Kolejnym aspektem jest aktywizacja i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie
S -0 wykluczeniu spotecznemu. W tym zakresie zaplanowano realizacje nowych
’I\'m\“;\ programow aktywizujgcych dla osob starszych i niepetnosprawnych,
likwidacje barier architektonicznych, wsparcie rodzin z problemami
spotecznymi i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zmniejszenie liczby o0so6b
korzystajacych z ustug pomocy spotecznej oraz zapewnianie wsparcia dla o0so6b
z uzaleznieniami. Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa sprawia, iz kluczowa jest
intensyfikacja dziatan samorzadu w tym zakresie i powoduje to zmiane zapotrzebowania na
ustugi spoteczne. Aktywizacja mieszkancéw wykluczonych spotecznie zacheca ich do
uczestnictwa w réznych inicjatywach spotecznych, programach i projektach. Dzieki temu majag
oni mozliwo$¢ nawigzania kontaktéw z innymi mieszkarncami, organizacjami pozarzgdowymi
i instytucjami. Aktywnos¢ taka przyczynia sie do wzrostu zaufania, wspotpracy i rozwoju
spotecznosci lokalnej, a w dalszej perspektywie do rozwoju kapitatu spotecznego i ludzkiego
gminy.

® Trzeci cel ma za zadanie zwiekszenie atrakcyjnos¢ infrastruktury i oferty

sportowej oraz rekreacyjnej. W ramach niniejszego celu zaplanowano

stworzenie i modernizacje obiektow sportowych i rekreacyjnych na terenie
® gminy. Realizacja zadan w tym zakresie rozwinie réwniez oferte turystyczng
gminy oraz spowoduje naptyw osdb odwiedzajgcych. Tereny wypoczynkowo-rekreacyjne oraz
miejsca spedzania czasu wolnego wptyng takze na wzrost aktywnosci ruchowej mieszkancow
oraz spowodujg 0golng poprawe kondycji fizycznej i zdrowotnej. Dziatania dla oséb mtodych
sprzyjajg rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu jednostki samorzadu terytorialnego, gdyz to
miodzi ludzie stanowig site napedowg wspofczesnych spoteczenstw. Powyzsze czynniki
spoteczne majg wptyw na trwalsze budowanie relacji spotecznych oraz na poprawe
tozsamosci lokalnej. Ponadto tworzg podstawe do rozwoju spotecznego i gospodarczego.
Aktywne spoteczenstwo wptywa m.in. na wzrost aktywnosci organizacji pozarzgdowych,
dziatajgcych na rzecz rozwoju lokalnego i podniesienia poziomu zycia mieszkancow.
Realizacja wyzej okreslonych celéw operacyjnych poprawi jakos¢ zycia mieszkahcow oraz

uatrakcyjni wizerunek gminy.

21



Strategia Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030

Tabela 6. Cel strategiczny 1. Wysoki kapitat ludzki i spoteczny

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédio finansowania ogg?ﬂvgﬁizéslize v%?asioav:\)i/a
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.1.
Wysokiej jakosci oferta edukacyjno-kulturowa
wzrost jako$ci edukaciji Budzet gminy;
poprawa dostepu do edukacji Liczba zrealizowanych projektow Publiczne pozabudzetowe Urzad Gminy w
o poprawiajgcych jakos¢ edukaciji; fundusze krajowe (m.in Kowali:
Zwiekszenie jakosci edukacji poprawa bazy obiektéw Liczba doposazonych jednostek Ministerstwo JKuItu ).i : Jednostki 2023-2030
oswiatowych o$wiatowych; ! : ry =4l
o ) . . zagraniczne; oswiatowe.
wzrost dostepu do opieki nad Liczba wybudowanych Ztobkow.
dzieémi do lat 3 Rzadowy program Maluch +.
Liczba zabytkéw i obiektéw Budzet aminy: Urzad Gminy w
poprawa stanu zabytkéw zabytkowych, ktérych stan gminy; Kowali;
. -~ . technicznych ulegt poprawie; Publiczne pozabudzetowe Jednostki
Ochrona zasob6w kulturowych wzrost swiadomosci spotecznej i v ) 9t pop o fundusze k’?ajowe (m.in Kultury: 2023-2030
dotyczacej zachowania Liczba zorganizowanych dziatan o Ministerstwo Kultu ).i ' v
dziedzictwa kulturowego tematyce ksztattowania Zagraniczne y Jednostki
dziedzictwa kulturowego. 9 : oswiatowe.
obiekty kultury w dobrym stanie
technicznym ] ) i . Urzad Gminy w
poprawa dostepnosci Liczba stworzonych Gminnych Budzet gminy; Kowali
) ) mieszkancéw do ustug kultury Centrow Kultury, spotu i rekreacii; Publiczne pozabudzetowe Jednostki
Poszerzenie oferty kulturalnej . . A Liczba zrealizowanych dziatan z fundusze krajowe (m.in. kultury:; 2023-2030
integracja spoteczenstwa zakresu poszerzania oferty Ministerstwo Kultury) i Jednostki
rozwdj oferty biblioteczne;j i kulturalnej. zagraniczne. oswiatowe.
dotarcie do szerszego grona
odbiorcow
integracja spoteczenstwa i izacii
polegpszjaniepjakoéci zycia tg:;gg:g:ixlzlfg ﬁagigﬁgz\’:]);ﬂ Budzet gminy; Urzad.Gminy W
Wsparcie organizacji mieszkancow gminy; Publiczne pozabudzetowe Kowali . 2023-2030
' ; ; Jednostki
pozarzagdowych ) ) . ) e . fundusze krajowe i
wzrost udziatu mieszkancéw w Liczba projektow realizowanych z zagraniczne. kultury.
zyciu publicznym gminy organizacjami pozarzgdowymi.
Cel operacyjny 1.2.
Aktywne spoteczenstwo, ktore nie jest wykluczone spotecznie
Urzad Gminy w
P K6 t dost sci infrastrukt Liczba zlikwidowanych barier Budzet gminy; Kowali;
oprawa warunkéw wzrost dostepnosci infrastruktury architektonicznych: ) . Gminn
funkcjonowania os6b starszych publicznej dla os6b z ) o Y . Publiczne pozabudzetowe Oérlodgk 2023-2030
i niepetnosprawnych niepetnosprawnoscig ngzba dziatan aktyw;zu@cych fundus_ze krajowe i Pomoc
skierowanych do os6b starszych; zagraniczne. Spolecznej
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania ogg?ﬂvgﬁizéslize v%?asioav:\)i/a
dziatania dziatania
rozwinigta oferta ustug - Liczba utworzonych nowych
spotecznych skierowanych do programéw aktywizujgcych osoby
senioréw starsze;
nowe programy aktywizujgce - Liczba uczestnikéw dziatan
osoby starsze i osoby z aktywizujgcych;
niepetnosprawnosciami, _ Liczba 0sb z
rozwdj ustug opiekunczych niepetnosprawnosciami objetych
zwiekszona liczba obiektéw dla wsparciem,
0sob starszych i - Liczba obiektéw dla oséb starszych
niepetnosprawnych i niepetnosprawnych.
- Liczba programoéw Urzad Gminy w
Wsparcie radzin z problemani zwiekszona liczba programow profilaktycznych; Budzet gminy; Kowali;
! zinz ! rofilaktycznych _ i in obi i : , i
spotecznymi i zagrozonych P y Y . . Liczba rodzin qugta wsparciem Publiczne pozabudzetowe g?rlc:;] gk 2023-2030
wykluczeniem spotecznym spadek liczby os6b korzystajacych asystenta rodziny; fundusze krajowe i P
z ustug pomocy spotecznej - Liczba oséb korzystajacych z ustug zagraniczne. Sgg;ggn o
pomocy spoteczne;j. '
ini Urzad Gminy w
rc;(;wm@ta ogelrta pf)l;'n ocy Budzet gminy; Kov?ali' Y
- . skierowana dla os6b z —  Liczba przeprowadzonych dziatan ) ' ) —
Zapewnienie form wsparcia dla uzaleznieniami z zakresu wsparcia dla 0s6b z Publiczne pozabudzetowe gmmnyk 2023-2030
0s6b z uzaleznieniami o R fundusze krajowe i Srode
aktywizacja os6b wykluczonych uzaleznieniami. zaoraniczne Pomocy
spotecznie z powodu uzaleznien 9 ' Spoteczne;j.
Cel operacyjny 1.3.
Atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna
- Liczba stworzonych Gminnych
rozwoj oferty spedzania wolnego Centréw Kultury, spotu i rekreacii;
czasu - Liczba wybudowanych lub . )
_ wzrost liczby obiektéw i obszaréw zmodernizowanych oplektoyv Budzet gminy; Ursad G
Rozbudowa infrastruktury sportowych, rekreacyjnych i sportowych i rekreacyjnych; Publiczne pozabudzetowe rzgd Gminy w 2023-2030

sportowo-rekreacyjnej

wypoczynkowych
rozwoj oferty turystycznej
promocja gminy

Liczba wyznaczonych nowych
obszaréw rekreacyjno-
wypoczynkowych;

Liczba organizowanych wydarzen.

fundusze krajowe i
zagraniczne.

Kowali.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 2. Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i mieszkaniowo:

— Cel operacyjny 2.1. Wysoka przedsiebiorczos¢ mieszkancow,
— Cel operacyjny 2.2. Rozbudowana infrastruktura techniczna,

— Cel operacyjny 2.3. Dobre warunki dla rozwoju mieszkalnictwa.

Na terenie gminy Kowala zdiagnozowano problem niewystarczajgco
rozwinietego sektora przedsiebiorstw (zbyt mato miejsc pracy, brak ofert
pracy dla os6b o wysokich kwalifikacjach). Mieszkancy gminy znajduja jednak
prace na terenie pobliskiego Radomia, w ktérym funkcjonujg specjalne tereny
i strefy przemystowo-inwestycyjne, skupiajgce zaktady pracy. Z tego powodu gmina powinna
skupi¢ sie na wprowadzaniu instrumentow utatwiajgcych procedury formalne zwigzane
z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz na ksztattowaniu postaw
przedsiebiorczych wsrod mieszkancow poprzez dziatania edukacyjne. Realizacja dziatan
w tych kierunkow prowadzi¢ bedzie do zwigkszenia liczby przedsigbiorcow na swoim terenie
(przede wszystkim mikro i matych przedsiebiorstw), powstanie nowych miejsc pracy oraz
wzrostu poziomu wiedzy mieszkahcow z zakresu zakladania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej.

Przewazajgca czes¢ gminy Kowala pokrywajg uzytki rolne, co kwalifikuje jg

% jako typowg gmine rolniczg. Rolnictwo stanowi na tutejszym obszarze wazng
O o gataz gospodarki i zapewnia miejsca pracy dla znacznej czesci mieszkancow.
Ztego powodu jako jeden z kierunkéw dziatah wyznaczono wsparcie

rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego, ktéry powinien przyniesc¢ intensyfikacje rolnictwa,
osiggniecie wysokiego poziomu produkcji rolnej oraz wzrost jakosci produktéw rolniczych. Do
gtbwnych zadan w tym =zakresie zaliczy¢ mozna m.in. organizacje cyklu szkolen
i kompleksowego systemu informacji dla rolnikow oraz wsparcie rozwoju ekologicznych

gospodarstw rolnych poprzez np. dotacje czy doradztwo.

W przeprowadzonej ankiecie wsréd mieszkancéw wskazano na zty stan

ﬁ techniczny drég i infrastruktury okotodrogowej (brak chodnikéw i drog dla
() () rowerow, niewystarczajgce oswietlenie, zbyt mata liczba sygnalizacji
swietlnych i progéw zwalniajgcych), co swiadczy o duzej potrzebie poprawy

infrastruktury drogowej. Wychodzgc temu naprzeciw, gmina zaplanowata dziatania z zakresu
rozbudowy i modernizacji infrastruktury drogowej i okotodrogowej na swoim terenie, ktore
postuzg m.in. polepszeniu stanu drég, poprawy komfortu transportu drogowego, skrocenia
czasu dojazdow oraz wzrostowi bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego. Na uwage
zastuguje rowniez kwestia budowy drogi ekspresowej S12 przez obszar gminy. Obecnie dla

niniejszego odcinka toczy sie postepowanie administracyjne prowadzone przez Regionalng
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Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Warszawie. Realizacja drogi ekspresowej S12 znacznie
poprawi dostepnos¢ komunikacyjng gminy oraz spowoduje wzrost atrakcyjnosci terenow

potozonych wokot niej, szczegdlnie dla obiektow ustugowych, magazynowych i produkcyjnych.

Dostep do podstawowej infrastruktury technicznej wptywa na mozliwosc

1 I .l prowadzenia inwestycji na danym obszarze, podwyzszajgc jego atrakcyjnosc
' inwestycyjng. W zwigzku z powyzszym do kierunkéw zaliczono réwniez
rozbudowe i modernizacje infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej,

gazowej i teleinformatycznej. Zrbwnowazony rozw¢j infrastruktury technicznej wptywa nie tylko
na poprawe bezpieczenstwa i zwiekszenie jakosci zycia mieszkancéw, ale takze na mozliwosé
lepszego funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Rozbudowa infrastruktury technicznej
bedzie rowniez postepowac réwnolegle z pojawieniem sie potrzeb zwigzanych z rozwojem

inwestyciji.
W Strategii wyznaczono réwniez kierunek dziatan zwigzany ze wsparciem
transportu publicznego i rozwoju zrownowazonej mobilnosci miejskiej
M ® Obszaru Funkcjonalnego Radomia. Ma on na celu stworzenie wspdolnego
miejskiego systemu transportu, ktory wplynie na m.in. spetnienie potrzeby

mobilnosci oséb oraz gospodarki w miescie Radomiu i w jego obszarze funkcjonalnym, przy

zapewnieniu lepszej jakosci zycia.

Jedng z wazniejszych planowanych inwestycji do realizacji na obszarze

gminy jest rozwdj sieci gazowej. Urzgdzenia zasilane gazem ziemnym sg

praktyczne, wygodne, ekonomiczne i przyjazne dla srodowiska. Gaz ziemny

= spala sie bez powstawania dymu i sadzy, co odcigza srodowisko naturalne

i eliminuje dziatania zwigzane z utrzymaniem czystosci. Ponadto gazyfikacja zwieksza takze

atrakcyjnos¢ danego obszaru.

Wysoka dostepnos$c¢ i jakos¢ technologii cyfrowych podnosi zaréwno poziom

((( ))) zycia mieszkancow, jak i sprawne funkcjonowanie i rozwdj gospodarki.
& W obliczu dynamicznie rosngcego zapotrzebowania na technologie cyfrowe
najistotniejsze jest wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci

dostepu do Internetu szerokopasmowego o wysokich przepustowosciach. W zwigzku z tym

przewiduje sie rozbudowe swiattowodowej sieci telekomunikacyjnej oraz sieci komaorkowej.

Gmina Kowala zlokalizowana jest w sgsiedztwie Radomia, ktéry podlega

An procesowi suburbanizacji. Nalezy dgzy¢ do wzrostu konkurencyjnosci gminy

na rynku mieszkaniowym, aby przyciggng¢é nowych mieszkancow
i deweloperow. Do gtéwnych zadan w tym zakresie zaliczy¢é mozna:

wyznaczanie nowych obszaréw pod rozwdj mieszkalnictwa, co wplynie na poprawe
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standardow urbanistycznych i planowany rozwdj zabudowy, wdrozenie szybszego
procesowania postepowan administracyjnych dotyczgcych inwestycji mieszkaniowych, ktére
majg zachecic potencjalnych deweloperéw do inwestycji. Istotna jest takze promocja terenéw
pod zabudowe mieszkaniowg, pozwalajgca dotrze¢ do szerszego grona deweloperow.
Ponadto jednym z zadan wtasnych samorzadu gminnego jest prowadzenie polityki sprzyjajacej
zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych obywateli. W ramach tego obowigzku na gminie cigzy
takze zobowigzanie utrzymania substancji mieszkaniowej w nalezytym stanie, w tym
koniecznos¢ przeprowadzania wymaganych napraw i remontdw swoich zasobow
mieszkaniowych Z tego powodu wyznaczono niniejszy kierunek zadan, w ramach ktérego
zaktada sie nie tylko ich modernizacje, ale rowniez budowe nowych gminnych obiektow
mieszkalnych. Dziatania te poprawig stan techniczny budynkow i lokali oraz estetyke zasobu
mieszkaniowego gminy, przez co pozytywnie wptyng na poprawe jej wizerunku i zaspokojenie

potrzeb mieszkaniowych mieszkancow.
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Tabela 7. Cel strategiczny 2. Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i mieszkaniowo

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1.
Wysoka przedsiebiorczo$¢ mieszkancow
. wysoki poziom wiedzy mieszkancow z . . Budzet gminy;
Ksztaltowanie postaw o ] - Liczba zarejestrowanych nowych
OV v zakresu zaktadania i prowadzenia . . Publi .
przedsiebiorczych wéréd . o . podmiotéw gospodarczych; ubliczne Urzad Gminy
4 9 : ) dziatalnosci gospodarczej pozabudzetowe w Kowali 2023-2030
mieszkalcow poprzez dziatania . o o - Liczba uczestnikéw dziatan g :
edukacyjne zwiekszenie liczby przedsigbiorcow na edukacvinveh fundusze krajowe i
terenie gminy yinyen. zagraniczne.
Budzet gminy;
Srodki wiasne Ur|z<ad Glmlny
o i . mieszkancow i w Rowall;
Wsparcie rolnictwa i przetworstwa wzrost jakosci produktéw rolniczych —  Liczba dziatan podjety w zakresie podmiotéw Mrlrcle‘rs]zkancy
rolno-spozywczego intensyfikacja rolnictwa oraz osiagniecie rozwoju rolnictwa i przetworstwa prywatnych; ?rollni)é ) 2023-2030
wysokiego poziomu produkcji rolnej rolno-spozywczego. Publiczne y '
pozabudzetowe Podmioty
fundusze krajowe i prywatne.
zagraniczne.
Wprowadzenie instrumentow zwiekszenie liczby przedsiebiorcéw na Budzet gminy;
awizans 2 zakiadamem | o | Srene amny - Liezbawprowadzonych pozabudzet s a™ | 2023-2030
; . . - pozabudzetowe w Kowali. :
prowadzeniem dziatalnosci powstar.ue nowych miejsc 'pra.cy . instrumentow. fundusze krajowe i
gospodarczej promocja gminnych terendw inwestycyjnych zagraniczne.
Cel operacyjny 2.2.
Rozbudowana infrastruktura techniczna
dobry stan techniczny drég - S'L,Jg()éé zmodernizowanych
rog;
komf
popra\tlvlé Em O_rtl_J transi'ortu droc;:owego - Liczba miejsc parkingowych;
wzros. |ch ymlejsc parkingowyc _ Diugosé wybudowanych drég dia Budzet gminy: Urzad Gminy;
. . przeniesienie ruchu rowerowego na roweréw i ciggéw pieszo- ) ’ w Kowali ’
Rozbudowa i modernizacja wyznaczone drogi dla roweréw rowerowych; Publiczne coiciole i
infrastruktury drogowej i o . ' pozabudzetowe Wiasciciele i 2023-2030
okotodrogowej zapewnienie spdjnej sieci drég dla roweréw | _ Liczba w_ybud_owapych punktow fundusze krajowe i Za'rzadcy
wzmochienie potencjatu turystyki rowerowej tadowania pojazdéw drég.

zmniejszenie emisji liniowej zanieczyszczen

rozwoj infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych

elektrycznych;

- Liczba punktéw rozbudowanego
lub zmodernizowanego
oswietlenia ulicznego.

zagraniczne.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
wysoki poziom bezpieczenstwa uczestnikéw
ruchu drogowego
podniesienie efektywnosci energetycznej
oswietlenia ulicznego
Budzet gminy;
NFOSIGW w
wysokiej jakosci infrastruktura Diugos¢ sieci wodociggowej; WarSZ,éW'E;
wodociggowa, Przewidywana liczba os6b WFOSIGW w
Rozbudowa infrastruktury zapewnienie biezgcych dostaw wody, kgzy:tth:lr‘:};Ch z lélgpszonego Warszawie; - Urzad Gminy 2023-2030
. . z zenia w wode; . ; -
wodociagowej zwigkszony dostep mieszkancow do sieci ) P ¢ . KPGK Sp.z 0.0 w Kowali.
wodociggowej, Liczba wybudowanych i PROW 2021-2027;
. o . zmodernizowanych stacji .
stacje uzdatniania wody w dobrym stanie. uzdatniania wody. Publiczne
pozabudzetowe
fundusze krajowe i
zagraniczne.
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej;
Liczba mieszkancow
wysokiej jakosci infrastruktura kanalizacyjna korzystajaqych z sieci
zwiekszony dostep mieszkancow do sieci kan.’?lllzacyjneij,. o Budzet gminy;
\ljv&:::: 'Iailzzjbnej rzydomowych oczyszczalni :;gf;?;é;dkgzsaizzgr;fetja#?ﬂ ‘ l'DROW 2o0zl-2021 - Urzad Gmin
) PR Y przy Wy Y obszarach wiejskich; Srodki wtasne 4 - Y
Rozbudowa infrastruktury Sciekow iczb bud hi mieszkancow: W_Kowah’, 2023-2030
kanalizacyjnej wzrost liczby zbiornikéw bezodptywowych Liczba rozbudowanych i . . - Mieszkarcy
zmodernizowanych oczyszczalni Publiczne gminy.
zbiorniki bezodptywowe w dobrym stanie $ciekow; pozabudzetowe
technicznym Liczba wybudowanych sz;nC:;f\iZ:z I;;ajowe i
efektywnie funkcjonujacy gminny zakfad przydomowych oczyszczalni 9 ’
ustug komunalnych Sciekow;
Liczba wyremontowanych
zbiornikéw bezodptywowych.
poprawa komfortu transportu drogowego i
kolejowego Dtugosé drég dla roweréw; . )
Wsparcie transportu publicznego | zmniejszenie natgzenia ruchu na drogach Liczba wybudowanych i Budzet gminy;
i u publicz i . . L : 5 Publiczne - Urzad Gmin
PR, Lo o zwiekszenie mobilnosci oséb zmodernizowanych przystankow - rzad miny )
rozwdj zréwnowazonej mobilnosci 3 komunikacji autobusowej: pozabudzetowe w Kowali. 2023-2030

miejskiej

niepetnosprawnych i oséb o ograniczonej
mozliwos$ci przemieszczania sig (m.in.
seniorzy czy dzieci i miodziez)

zmniejszenie emisji liniowej zanieczyszczen

Liczba utworzonych obiektow
infrastruktury P&R i B&R;

fundusze krajowe i
zagraniczne.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
skrécenie czasu podrézowania transportem Liczba wybudowanych i
publicznym zmodernizowanych przystankéw
przeniesienie ruchu rowerowego na kolejowych.
wyznaczone drogi dla roweréw
zapewnienie spojnej sieci droég dla rowerow
wzmochienie potencjatu turystyki rowerowej
Dtugos$¢ sieci gazowej; Budzet gminy;
o ) funkcjonujgca infrastruktura gazowa Liczba mieszkarncéw ) Publiczne - Urzad Gminy
Rozbudowa sieci gazowej ) . o ) korzystajgcych z sieci gazowej; pozabudzetowe w Kowali 2023-2030
dostep mieszkancoéw do sieci gazowej . ) . :
Liczba wybudowanych przytaczy fundusze krajowe i
gazowych. zagraniczne.
zwiekszony dostep mieszkancéw do sieci Liczba gospodarstw domowych I:%udzet gminy;
$wiattowodowej wyposazonych w urzadzenie z Srodki wiasne Urzad Gmi
ieci iot6 - rz min
Rozbudowa sieci rozbudowana przewodowa i dostepemn do oot podmiotow . Ka li: Y
. . . Swiattowodowej; zewnetrznych; w Kowali;
teleinformatycznej i bezprzewodowa infrastruktura P _ ; 2023-2030
elektroenergetycznej teleinformatyczna Dlugosc sieci Publiczne Podmioty
o ] elektroenergetycznej; pozabudzetowe zewnetrzne.
tseliz r:eilcezkr:r%fnergetyczna w dobrym stanie L:czkba powaznych awarii sieci fundusze krajowe i
Y elektroenergetycznej. zagraniczne.
Cel operacyjny 2.3.
Dobre warunki dla rozwoju mieszkalnictwa
wzrost liczby mieszkan " i
i i L . t liczby mieszkancs Liczba powstatych nowych Budzet gminy;
Wspieranie dziatan stuzacych wzrost liczby mieszkancow mieszkan na terenie gminy; Publiczne - Urzad Gminy
rozwojowi budownictwa wzrost dochodéw gminy zwigzanych z Liczba 0sb melduiacych sie na pozabudzetowe w Kowali. 2023-2030
mieszkaniowego podatkiem od nieruchomosci terenie gminy 1acy ¢ fundusze krajowe i
promocja gminy zagraniczne.
. . . Liczba zmodernizowanych Budzet gminy;
Modernizacja obecnych dobry stan techniczny komunalnego zasobu PR .
catla a ; ; budynkéw i mieszkan Publi .
budynkéw i mieszkan mieszkaniowego komunalmych; ubliczne - Urzad Gminy 2023-2030
komunalnych oraz budowa ' pozabudzetowe w Kowali. -

nowych

wzrost liczby budynkéw i mieszkan
komunalnych

Liczba wybudowanych nowych
budynkéw komunalnych.

fundusze krajowe i
zagraniczne.

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny: 3. Zrbwnowazone gospodarowanie zasobami srodowiska:

— Cel operacyjny 3.1. Adaptacja do zmian klimatu,
— Cel operacyjny 3.2. Dobra jakos¢ srodowiska przyrodniczego,

— Cel operacyjny 3.3. Uksztattowany fad przestrzenny.

Zaplanowane dziatania w ramach celu 3 przyczyniajg sie do poprawy stanu
m srodowiska wptywajg na zréwnowazony rozwoj i prawidtowe funkcjonowanie
C , gminy. Cechg zréwnowazonego iharmonijnego rozwoju jest wiasnie
rownowaga pomiedzy tymi elementami, ktéra polega na wyodrebnieniu

mocnych stron kazdego elementu i niwelowaniu dziatan powodujgcych negatywne skutki

i konsekwencje.

V zwlaszcza wzrostu temperatury, czestotliwoéci inasilania zjawisk

d ekstremalnych, systematycznie sie pogtebiajg. Stanowig tym samym

zagrozenie dla spotecznego i gospodarczego rozwoju wielu krajow

Wystepujgce w ostatnich kilku dekadach skutki zmieniajgcego sie klimatu,

na swiecie, w tym takze dla Polski. Konieczne jest zatem podjecie dziatan na rzecz
dostosowania sie (adaptacji) do prognozowanych skutkéw zmian klimatu, ktére powinny by¢
realizowane jednoczes$nie z dziataniami ograniczajgcymi emisje gazow cieplarnianych
(mitygacja). Biorgc powyzsze pod uwage, gmina zaplanowata dziatania z zakresu realizacji
dziatan niskoemisyjnych i poprawy jakosci powietrza, w tym termomodernizacji budynkéw
mieszkalnych i obiektéw uzytecznosci publicznej oraz wzrost wykorzystania odnawialnych
zrédet energii. Dodatkowo zaktada sie rowniez prowadzenie dziatarh majgcych na celu ochrone
zasobdéw sSrodowiska przyrodniczego, edukacji ekologicznej oraz racjonalnej gospodarki

odpadami, w tym wsparcie dziatan na rzecz skutecznego usuwania azbestu.

t ad przestrzenny to takie uksztattowanie przestrzeni, ktore tworzy harmonijng

9 cato$¢ oraz uwzglednia w uporzgdkowanych relacjach uwarunkowania

i wymagania  funkcjonalne,  spoteczno-gospodarcze,  Srodowiskowe,

kulturowe oraz kompozycyjno-estetyczne. Jest on jednym z podstawowych

elementéw wptywajgcych na postrzeganie atrakcyjnosci gminy. Uporzadkowana przestrzen
wptywa na zrownowazony rozwdj i prawidtowe funkcjonowanie gminy, dlatego tak wazna jest
aktualizacja dokumentéw planistycznych porzadkujgca jej przestrzeh oraz zachowanie
obecnych i wyodrebnienia potencjalnych nowych obszaréw rozwojowych, ktére tworzytyby
harmonijny uktad z juz istniejgcymi. Istotnymi elementami kazdego ukfadu przestrzennego jest

rowniez infrastruktura techniczna i komunikacyjna oraz srodowisko przyrodnicze i kulturowe.
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Jednym z kierunkéw dziatah jest takze wspotpraca gminy na poziomie

/m.i]\ ponadlokalnym, ktéra w gtéwnej mierze polega¢ bedzie na dazeniu do
.\./. wspolnej realizacji okreslonych dziatan, stuzgacych rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu tutejszemu regionowi. Gmina Kowala nalezy m.in. do

Lokalnej Grupy Dziatania Wspdlny Trakt czy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Radomia.
W ich ramach realizowa¢ beda zintegrowane, kompleksowe projekty dotyczace podniesienia
jakosci infrastruktury czy wzrostu potencjalu gospodarczego i poprawy warunkéw zycia
mieszkancow. Wiasciwie zaplanowane i przeprowadzone inwestycje ponadlokalne moga

znacznie przyczynic sie do dlugoterminowego i zréwnowazonego rozwoju gminy.
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Tabela 8. Cel strategiczny 3. Zrownowazone gospodarowanie zasobami srodowiska

Podmioty TS
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiggniecia dziatania Zrédto finansowania odpowiedzialne czasowy
wdrazania
za wdrozenie dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1.
Adaptacja do zmian klimatu
spadek emisji zanieczyszczen Budzet gminy;
poprawa komfortu cieplnego w Srodki wiasne
budynkach Szacowany roczny spadek emisji gazow mieszkancow i
o L poprawa efektywnosci cieplarnianych; podmiotéw prywatnych; - Urzad Gminy w
Realizacja dziatar energetycznej budynkow Liczba ztermomodernizowanych NFOSIGW w Warszawie; Kowali;
niskoemisyjnych w ramach dostepno$¢é nowoczesnych budynkéw mieszkalnych i obiektéw - - Podmioty prywatne; 2023-2030
poprawy stanu powietrza ozan techni h bii h: WFOSIGW w Wiasciciele i
atmosferycznego rozwigzan technicznycl publicznych; Warszawie: - asc(;me eb|_ e
adaptacja do zmian klimatu Liczba przeprowadzonych dziatan Publiczne zarzadcy obiektow.
poprawa stanu srodowiska niskoemisyjnych. pozabudzetowe
wzrost $wiadomosci spotecznej fundusge krajowe i
na temat jakosci powietrza zagraniczne.
Budzet gminy;
wzrost wykorzystania Sr_odk:(w!as'ne_
odnawialnych zrodet energii mieszkancow |
y 9 . . . podmiotéw prywatnych; - Urzad Gminy w
dostepnos$¢ nowoczesnych Liczba wybudowanych instalacji OZE; NFOSIGW w W . Kowali:
. . i i ar ; i w Warszawie; 2
Rozwdj odnawialnych zrédet rozwigzan technicznych Produkcja energii cieplnej oraz . - Podmioty prywatne; 2023-2030
energli poprawa efektywnosci elektrycznej z nowo wybudowanych WFOS'GW_W — Wiasciciele i
energetycznej budynkow instalacji wykorzystujgcych OZE. Wars-zaW|e, zarzadcy obiektow.
wzrost $wiadomosci spotecznej Publiczne
na temat jakosci powietrza ?OZ;bUdZEtOWe .
undusze krajowe i
zagraniczne.
wzrost poziomu bezpieczenstwa Budzet gminy:
mieszkancow . ) . ’
) ] Smnieiszenia rvavka Liczba dofinansowanych jednostek OSP; Publiczne _ Urzad Gminy w
Wzrost bezpieczenstwa oddzi ; fywaniar); dyarzeh Wysoko$¢ wsparcia Komendy Miejskiej pozabudzetowe Kowali. 2023-2030
] . Policji w Radomiu. fundusze krajowe i
meteorologicznych o duzej zagraniczne
intensywnosci 9 ’
Cel operacyjny 3.2.
Dobra jako$¢ srodowiska przyrodniczego
. . . Budzet L - Urzad Gminy w
Ochronai poprawa stanu zasoby przyrodnicze gminy w Liczba zrealizowanych dziatan z zakresu udzet gminy; Kowali: 2023-2030
zasobo6w przyrodniczych dobrym stanie utrzymania istniejgcych obszaréw zieleni Budzet RDOS; —  RDOS.
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Podmioty TS
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigcia dziatania Zrédio finansowania odpowiedzialne v%?asioav:\)i/a
za wdrozenie dziatania . "
dziatania
stata kontrola stanu $rodowiska urzadzonej oraz tworzenie nowych Publiczne
przyrodniczego lokalnych i regionalnych terendéw zieleni; pozabudzetowe
wzrost powierzchni objetej Powierzchnia terendéw zieleni; ;L;n‘::zizcezﬁ;alowe !
ochrong prawng Powierzchnia obszaréw objetych ochrong g '
prawna.
Budzet gminy;
Edukacja ekologiczna zwiekszenie $wiadomosci Liczba przeprowadzonych dziatan i Publiczne - Urzad Gminy w 2023-2030
mieszkancow ekologicznej mieszkancow szkolen edukacyjnych. pozabudzetowe Kowali.
fundusze krajowe i
zagraniczne.
funkcjonalny system
gospodarowania odpadami llo$¢ odpadéw komunalnych zebranych w
komunalnymi sposob selektywny; Budzet gminy;
Sprawny system pravgidlowg gr_omzdzzqie i llo§¢ azbestu poddanego utylizacii; Publiczne - Urzad Gminy w 2023-2030
. . pozbywanie si¢ odpadéw przez e . e pozabudzetowe Kowali. -
gospodarowania odpadami mieszkaricow, w tym odpadéw z llo¢ folii rolniczej poddanego utylizacji; fundusze krajowe i
dziatalnosci rolniczej Liczba zlikwidowanych tzw. ,dzikich zagraniczne.
spadek udziatu wyrobow wysypisk’;
azbestowych
Cel operacyjny 3.3.
Uksztattowany tad przestrzenny
- Urzad Gminy w
Kowali.
- Lokalna Grupa
Budzet gminy; Dziatania;
i ) ) - Miejski Obszar
Srodki wtasne jednostek Funkcjonalny
Wspé . . L . . ) T " zewnetrznych; Radomia:
spoétpraca gminy na realizacja dziatan i inwestycji Liczba zrealizowanych dziatan i inwestyc;ji ) adomia; 2023-2030
poziomie ponadlokalnym ponadiokalnych ponadlokalnych. Publiczne - Starostwo
pozabudzetowe Powiatowe w
fundusze krajowe i Radomiu;
zagraniczne. - Urzad
Marszatkowski
Wojewodztwa
Mazowieckiego.
Poprawa spéjnosci rozwoj nowej zabudowy z Liczba sporzadzonych i poddanych _ Urzad Gminy w
zagospodarowania zachowaniem przyjetego tadu aktualizacji miejscowych planéw Budzet gminy. Kowali. 2023-2030

przestrzennego

przestrzennego

zagospodarowania przestrzennego.

Zrédto: Opracowanie wiasne

33



Strategia Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030

3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Kluczowe uwarunkowania rozwojowe gminy Kowala

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury gminy,
wigczajgc w to kierunki rozwoju oraz poszczegélne zadania inwestycyjne. Wynika on przede
wszystkim z zapisow Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Kowala oraz pozostatych dokumentéw planistycznych opracowanych na poziomie
regionalnym tj. Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ i Planu

zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa mazowieckiego.

Zgodnie z zapisami Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego
gmina Kowala nalezy do obszaru radomskiego, ktory zakwalifikowany zostat jako obszar
0 najnizszym dostepie do débr i ustug. Do zadan majgcych na celu poprawe stanu wskazuje
sie dziatania ukierunkowane na ozywienie gospodarcze obszaru, poprawe warunkow zycia
mieszkancow, zahamowanie nadmiernej migracji ludzi wyksztatconych i przedsiebiorczych,

podniesienie mobilnosci mieszkancow oraz zmniejszenie poziomu bezrobocia.

Ponadto gmina Kowala zaliczona zostata takze do wiejskich obszaréw funkcjonalnych
uczestniczgcych w procesach rozwojowych. Sg to tereny Scisle powigzane z najwazniejszymi
osrodkami miejskimi regionu, potozone w strefie oddziatywania potencjatu rozwojowego miast.
Obszary te charakteryzuijg sie dobrymi potgczeniami komunikacyjnymi z miastami i tym samym
utatwionym dostepem do rynku pracy, ustug publicznych i ustug wyzszego rzedu. W gminach
zlokalizowanych na tych terenach zauwazalne jest zjawisko suburbanizacji oraz zatracania ich

wiejskiego charakteru zwigzanego z funkcjonowaniem gospodarstw rolnych.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Gmina Kowala

zakwalifikowana zostata do nastepujgcych obszaréw strategicznej interwencji:

— zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim, wobec ktdrych polityke rozwoju adekwatng do
przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewddztwa:
— OSI problemowe — podregiony NUTS 3:
e OSI regionu Mazowieckiego regionalnego: Radomski obszar strategicznej
interwencji.
— OSI — miejskie obszary funkcjonalne (MOF) — bieguny wzrostu:
e MOF miast subregionalnych i miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-

gospodarcze — potencjalne bieguny wzrostu: MOF Radom.

Szczegodly zawarto w rozdziale 5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii

rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.
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Wedtug zapiséw Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Kowala charakteryzuje sie ona rolniczym charakterem i nieduzym udziatem laséw
w strukturze uzytkowania gruntéw. W poszczegoélnych miejscowosciach dominuje zabudowa
jednorodzinna wraz z zabudowg zagrodowsg, uzupetniona o podstawowe funkcje ustugowe.
Potudniowa cze$¢ gminy charakteryzuje sie luzniejszg zabudowa, gdzie przewazajg
gospodarstwa rolne, natomiast czes¢ pdtnocna graniczaca bezposrednio z miastem Radom,
jest rejonem najintensywniejszego rozwoju zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. Obszary
i tereny ustugowe oraz produkcyjno-magazynowe wystepujg pojedynczo wsréd zabudowy
mieszkaniowej. Gtownym osrodkiem ustugowo-spotecznym jest miejscowosé Kowala-

Stepocina, gdzie skupiona jest wiekszos¢ ustug publicznych.

Gmina posiada korzystne potozenie komunikacyjne. Przez jej zachodnig czes¢ przebiega
droga ekspresowa S7. Pozostaty uktad komunikacyjny tworzg drogi wojewddzkie nr 733, 735
i 744 oraz drogi powiatowe i gminne. Przez teren gminy Kowala przebiegajg rowniez linie

kolejowe panstwowego znaczenia nr 8 i 22 oraz linia kolejowa nr 576.

Na uwage zastuguje rowniez kwestia budowy drogi ekspresowej S12 przez obszar gminy.
Obecnie dla niniejszego odcinka toczy sie postepowanie administracyjne prowadzone przez
Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Warszawie. We wniosku o uzyskanie DSU jako
preferowany wskazany zostat wariant B biegnacy od obechego wezta Radom Potudnie i
omijajgcy miejscowos¢ Kowala-Stepocina od strony poétnocnej, z weztem drogowym miedzy
miejscowosciami Mazowszany i Parznice na skrzyzowaniu z drogg wojewoddzka nr 744. Gmina
Kowala, wraz z sgsiednimi gminami postuluje jednak za wariantem A— korzystniejszym dla
lokalnej spotecznosci i najmniej ingerujgcym w zabudowe miejscowosci, grunty i srodowisko
przyrodnicze, ktéry omija miejscowos¢ Kowala-Stepocina od strony potudniowej. Realizacja
drogi ekspresowej S12 znacznie poprawi dostepnos¢ komunikacyjng gminy oraz spowoduje
wzrost atrakcyjnosci terenow potozonych wokét niej, szczegdlnie dla obiektow ustugowych,

magazynowych i produkcyjnych.

Przez teren gminy proponowany jest réwniez przebieg linii kolejowej duzej predkosci fij.
szprychy nr 6 w ramach Programu Kolejowego Centralnego Portu Komunikacyjnego relacji
CPK — Radom - ltza — Rzeszow — Santok. Zgodnie z Programem linia kolejowa znajdowac sie
bedzie w fazie prac przygotowawczych do 2030 roku, a nastepnie w latach 2031-2034 w fazie
prac budowlanych. Przez obszar gminy wytyczono 3 warianty planowanego przebiegu linii:

bfekitny, pomaranczowy i niebieski.
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Opracowanie graficzne modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej

Na ponizszym rysunku przedstawiono model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Kowala w zakresie kierunkdw rozwoju i rozmieszczenia czesci planowanych dziatah.

Okreslone w Planie Zagospodarowania Wojewoddztwa Mazowieckiego inwestycje dotyczace

obszaru gminy Kowala:2

Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Radom - Kielce

Prace na linii kolejowej nr 22 i 25 na odcinku Gatkéwek - Tomaszow Maz. - Radom
oraz na przylegtych fgcznicach

Budowa drogi S12 Radom - Lublin

Rozbudowa lub przebudowa linii 220 kV Kozienice — Rozki

Rozbudowa lub przebudowa linii 220 kV Rozki — Kielce

2 Zgodnie z poradnikiem praktycznym opracowywania strategii rozwoju gminy zakres modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej powinien obejmowaé m.in. inwestycje o znaczeniu ponadlokalnym wyznaczone
w dokumentach nadrzednych. Z tego powodu uwzgledniono inwestycje celu publicznego okreslone na poziomie
wojewddztwa w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa Mazowieckiego, dotyczace obszaru gminy Kowala.
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Pozostate elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej:

Elementy ogdlne
C.a

Lesyckowanie terenu

granica gminy

tereny przeznaczone pod zabudowe zagrodowg
i mieszkaniowg jednorodzinng

tereny przeznaczone pod zabudowe ustugowo-
mieszkaniowa i ustugowg

tereny przeznaczone pod zabudowe produkcyjng
tereny uzytkowane rolniczo

tereny zieleni naturalnej i urzadzonej

tereny laséw

zloza, tereny i obszary gornicze

obszary gleb najwyzszych klas (I-III)

System transportowy
====  droga ekspresowa S7, trasa europejska E-77, sie¢ TEN-T
gggEEE  wariant fioletowy ,A” przebiegu drogi ekspresowej S12
seeese  wariant brazowy ,B” przebiegu drogi ekspresowej 512

proponowana lokalizacja wezléw drogowych
drogi wojewodzkie

projektowana droga gtéwna lub gtéwna ruchu
przyspieszonego

lokalny uktad komunikacyjny

linia kolejowa

warianty przebiegu linii kolejowej duzej predkosci .
szprychy nr 6 w ramach Programu Kolejowego
Centralnego Portu Komunikacyjnego

powigzania komunikacyjne

istniejgca infrastruktura rowerowa

proponowana infrastruktura rowerowa

propozycja autobusowego korytarza wysokiej jakosci
propozycja linii dowozowych

propozycja lokalizacji granicznego wezla przesiadkowego
propozycja lokalizacji lokalnego wezta przesiadkowego
propozycja lokalizacji pomocniczego wezta przesiadkowego

propozycja lokalizacji obszaru uspokojonego ruchu

System osadniczy

Kowala-Stepocina siedziba gminy Kowala

System przyrodniczo-kulturowy

cieki wodne

zbiorniki wodne

abszar chronionego krajobrazu Iza-Makowiec
uzytki ekologiczne

pomniki przyrody

zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkéw

Infrastruktura techniczna

napowietrzna linia elektroenergetycznego najwyzszego
napiecia 220 kV

napowietrzna linia elektroenergetycznego wysokiego
napiecia 110 kV

stacja elektroenergetyczna ,Rozki” 220/110 kV

Obszary Strategicznej Interwencji zidentyfikowane na
poziomie wojewddzkim, wobec ktérych polityke rozwoju
adekwatng do przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad

Wojewodztwa
r- : 0sI problemowe — podregiony NUTS 3: OSI regionu
- Mazowieckiego regionalnego: Radomski abszar
strategicznej interwencji
': : : 0SI — miejskie abszary funkcjonalne (MOF) — bieguny

wzrostu: MOF miast subregionalnych i miast érednich
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze — potencjalne
bieguny wzrostu: MOF Radom
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Kowala
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie Kowala

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono gtéwnie na podstawie kierunkéw rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej
Gminy, wskazanych w Studium Uwarunkowan i Kierunkébw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Kowala oraz Planu zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa
mazowieckiego, Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Ptocka.
Tereny o funkcjach mieszkaniowych:

Charakterystyka: obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej oraz

zagrodowej, z czesciowo obecng funkcjg ustugowa.

Najwazniejszymi  zatlozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— dopuszczenie lokalizacji ustug nieucigzliwych jako zabudowy ustugowej,

— dbanie o fad i kompozycje przestrzenng poprzez ustalenie (w planach miejscowych) form
zabudowy,

— ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie ukladow
urbanistycznych,

— podnoszenie jako$ci zycia i zamieszkania mieszkancow,

— zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy dla budownictwa mieszkaniowego
jednorodzinnego poprzez systematyczny rozwdj wyposazenia w infrastrukture techniczng,

— rewaloryzacja istniejgcej zabudowy,

— likwidacja nieekologicznych Zrédet emisji zanieczyszczen,

— dazenie do wielofunkcyjnego rozwoju gminy przy strefowej koncentracji poszczegoélnych
funkcji rozwojowych, zachowujgc wtasciwe proporcije pomiedzy terenami do

zainwestowania a terenami otwartymi.
Tereny o funkcjach ustugowych:

Charakterystyka: obszary ustugowe, w ktorych znajdujg sie m.in. instytucje i obiekty

uzytecznosci publicznej oraz punkty handlowo-ustugowe.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— skoncentrowanie obszaréw ustugowych w centrach lokalnych (Koséw Wigkszy,
Mazowszany, Bardzice) oraz w centrum gminnym (Kowala), ktére petni¢ bedg funkcje

obszaréw reprezentacyjnych, integrujgcych spotecznos¢ lokalng,
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— dbanie o tad i kompozycje przestrzenng poprzez ustalenie (w planach miejscowych) form
zabudowy,

— rewaloryzacja istniejgcej zabudowy,

— zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej oraz infrastruktury techniczne;,

— likwidacja nieekologicznych zrédet emisji zanieczyszczen,

— realizacja infrastruktury ustug rekreaciji, turystyki, sportu z uwzglednieniem ich wptywu na

funkcjonowanie srodowiska i krajobraz (naturalny i kulturowy).
Tereny o funkcjach produkcyjnych:
Charakterystyka: obszary petnigce role rozwoju gospodarczego gminy.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— rozwdj zabudowy produkcyjno-przemystowej przy gtownych szlakach komunikacyjnych,

— intensyfikacja zainwestowania,

— dbatos¢ o tad i kompozycje przestrzenng poprzez ustalenie (w planach miejscowych) form
zabudowy,

— realizacja zabezpieczeh w postaci m in. pasow zieleni izolacyjnej od granic terenow
przeznaczonych pod lokalizacje zabudowy mieszkaniowej,

— zaopatrzenie istniejgcych i przyszitych zaktadéw ustugowo-produkcyjnych w infrastrukture

techniczng, w tym m.in. wode, kanalizacje, gaz sieciowy oraz energie elektryczna.
Tereny komunikacji oraz infrastruktury technicznej:

Charakterystyka: obszary komunikacji i infrastruktury technicznej, istotne ze wzgledu na

zapienienie skomunikowania ludnosci oraz wysokiego poziomu zycia.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i reckomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— rozbudowa i modernizacja lokalnego uktadu komunikacyjnego,

— rozwoj infrastruktury rowerowe;,

— dalsza rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

— dalsza rozbudowa i modernizacja infrastruktury gazowej,

— poprawa standardéow sSwiadczonych wustug oraz budowa i modernizacja sieci
elektroenergetycznej,

— wspotpraca samorzgdowa, w szczegolnosci z miastem Radomiem i na rzecz rozwoju
subregionu radomskiego,

— dbatos¢ o tad i kompozycje przestrzenng poprzez odpowiednie ustalenia w planach

miejscowych.
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Obszary lesne oraz tereny zieleni:

Charakterystyka: obszary laséw i zieleni petnigce kluczowe role w systemie przyrodniczym

jednostki.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych,

— prowadzenie gospodarki lesnej,

— zabezpieczenie uktaddéw przyrodniczych dla zachowania ciggtosci przestrzennej systemu
ekologicznego,

— ochrona przed lokalizowaniem inwestycji ucigzliwych i degradujgcych srodowisko
przyrodnicze,

— racjonalne korzystanie z zasobéw srodowiska przyrodniczego,

— zwiekszenie lesistosci gminy,

— poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego,

— uwzglednienie odrebnych zasad zagospodarowania dla terenéw objetych ochrong

przyrody zgodnie z przepisami odrebnymi.

Obszary objete ochrong na podstawie ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad

zabytkami

Charakterystyka: obszary i obiekty dziedzictwa kulturowego, zabytkoéw oraz débr kultury

wspotczesne;.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— rewaloryzacja istniejgcych zasobdéw oraz tworzenie nowych wartosci kulturowych
w przestrzeniach publicznych,

— ochrona elementéw Srodowiska kulturowego jako istotnych dla budowania tozsamosci
obszaréw wiejskich,

— tworzenie obrazu gminy rozwijajgcej sie harmonijnie, wykorzystujgcej i szanujgcej swoje
dziedzictwo,

— ochrona cennych obiektow i obszarow objetych ochrong poprzez wpis do rejestru zabytkow
i gminnej ewidencji zabytkow,

— ksztattowanie krajobrazu gminy zgodnie z historycznymi uwarunkowaniami,

— wykorzystanie walorow kulturowych gminy dla rozwoju rekreacji i wypoczynku.

41



Strategia Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030

Tereny uzytkowane rolniczo:

Charakterystyka: tereny upraw rolnych zlokalizowano w kompleksach gleb o wysokiej

przydatnosci rolniczej oraz obiekty produkcji rolniczej.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— ograniczanie zmiany przeznaczenia gruntéw rolnych na cele nierolnicze, zwlaszcza
w odniesieniu do gruntéw wysokiej jakosci i przydatnosci dla rolnictwa (klas bonitacyjnych
I-11),

— likwidacja nieekologicznych zrédet emisji zanieczyszczen,

— prowadzenie produkgcji rolnej zgodnie z zasadami dobrej praktyki rolniczej,

— utrzymanie rolniczych funkcji obszaru gminy,

— sukcesywne przeznaczenie czesci terendw rolnych najstabszych gleb pod zalesienia,

— realizacja obiektow dla potrzeb produkciji rolnej, dopuszczenie realizacji nowej i rozbudowy

istniejgcej zabudowy zagrodowej.
Wody:

Charakterystyka: zbiorniki i cieki wodne w przestrzeni gminy oraz ich bezposrednia otulina

biologiczna.

Najwazniejszymi  zatozeniami  zintegrowanej polityki rozwoju oraz  ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej sa:

— zachowanie naturalnego charakteru koryt ciekdw oraz utrzymanie naturalnego
ekosystemu i ochrona przed zanieczyszczeniami,

— ewentualne wykorzystanie poszczegélnych zbiornikbw do celéw zwigzanych
Z gospodarowaniem wodami,

— dazenie do niedopuszczenia do pojawiania sie ryzyka powodziowego, poprzez racjonalne
gospodarowanie gruntami przyleglymi do ciekbw wodnych, w szczeg6lnosci
niedopuszczanie do nadmiernego zblizania sie do nich zabudowy,

— ochrona naturalnej retencji gruntow — w szczegolnosci retencji leSnej oraz retencji na
obszarach zurbanizowanych,

— ochrona wod przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze zrdédet rolniczych, poprzez
wdrozenie i przestrzeganie zasad Dobrej Praktyki Rolniczej, np. nawozenie, skladowanie
nawozéw i kiszonek w poblizu ciekow,

— podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie retencji wodnej na terenach rolniczych,

lesnych i zurbanizowanych poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb, prowadzenie
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prac przeciwerozyjnych, zalesianie, tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekéw, ochrone
i odtwarzanie oczek wodnych i mokradet,

— przeciwdziatanie skutkom suszy prowadzi sie zgodnie z Planem przeciwdziatania skutkom
suszy z dnia 15 lipca 2021 (Dz.U. z 2021 r. poz. 1615): nalezy promowac i w pierwszej
kolejnosci rozwazac¢ dziatania zaktadajgce naturalne metody retencji, a budowanie retenc;ji
sztucznej nalezy trakiowaé jako dziatania ostatecznego wyboru. Nowe dziatania
inwestycyjne w gospodarce wodnej, ksztattowanie sztucznej retencji musi zostaé
poprzedzone szeregiem analiz, dotyczacych ich warunkéw i procedur, ktére muszag byé
zgodne z aktualnie obowigzujgcymi przepisami srodowiskowymi oraz by¢ adekwatne do

potrzeb w zakresie retenciji.

Zaplanowane dziatania nalezy realizowa¢ z uwzglednieniem zapisow plandéw zarzgdzania

ryzykiem powodziom i planu przeciwdziatania skutkom suszy.

Obszar gminy podlega réwniez pod Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza
Wisty ustanowiony rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie
Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. z 2023 r., poz. 300).
Przewidziane dziatania dla jewp rzecznych zgrupowane zostaty w nastepujgcych kategoriach:
adaptacja do zmian klimatu, edukacja iinformacja, gospodarka Sciekowa, ksztattowanie
stosunkéw wodnych w zlewni jewp, ograniczenie zanieczyszczenh rozproszonych z rolnictwa,
poprawa warunkéw dla obszaréw chronionych, poprawa warunkéw hydromorfologicznych
rzek i potokéw, redukcja emisji i zrzutow substancji priorytetowych, aktualizacja programu
ochrony srodowiska, zapewnienie ciggtosci biologicznej i morfologicznej rzek i potokéw oraz

zapewnienie ciggtosci biologicznej rzek i potokdow.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dzialan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, obszar strategicznej interwencji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktdérego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z réznych zrédef, w tym w szczegdlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze wyznacza
w wojewddztwie mazowieckim dwa rodzaje Obszaréw Strategicznej Interwencji (OSlI),
uwzgledniajgce rowniez OSI| z poziomu krajowego, wskazane w Strategii na Rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
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(KSRR 2030): problemowe w poziomie podregionéw NUTS 3 oraz bieguny wzrostu — miejskie

obszary funkcjonalne.
Gmina Kowala zakwalifikowana zostata do nastepujgcych obszaréw strategicznej interwencji:

— zidentyfikowane na poziomie wojewddzkim, wobec ktérych polityke rozwoju adekwatng do
przedmiotu delimitacji prowadzi Samorzad Wojewodztwa:
— OSI problemowe — podregiony NUTS 3:
e OSI regionu Mazowieckiego regionalnego: Radomski obszar strategicznej
interwencji.
— OSI — miejskie obszary funkcjonalne (MOF) — bieguny wzrostu:
¢ MOF miast subregionalnych i miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-

gospodarcze — potencjalne bieguny wzrostu: MOF Radom.

Rysunek 2. Potozenie Gminy Kowala na tle obszaréw strategicznej interwencji w wojewodztwie
mazowieckim
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030+. Innowacyjne Mazowsze
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Osi problemowe - OSI regionu Mazowieckiego regionalnego: Radomski obszar

strategicznej interwencji

Obejmuje on radomski podregion NUTS-3 wojewoédztwa mazowieckiego. Wyznaczony zostat
w celu zniwelowania istniejacych problemow i barier dla rozwoju nowych lub istniejgcych

funkcji i poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Interwencja w OSI radomskim zorientowana bedzie na pobudzenie spoteczno-gospodarcze,
w tym restrukturyzacje branz przemystowych, aktywizacje zawodowg oséb dtugotrwale
bezrobotnych, wzmocnienie bazy dochodowej samorzadéw lokalnych i poprawe warunkow
zycia mieszkancéw. Wysoki potencjat w postaci bazy przemystowej miast oraz funkcjonowanie
uczelni wyzszych, instytucji naukowych i klastrow powinny stanowi¢ podstawe rozwoju nowych
branz, w tym w obszarze przemystu 4.0, w celu rozwoju lokalnych rynkéw pracy. Ponadto
szanse na rozwoj i wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w tym w zakresie
przetwdrstwa zywnosci, stwarzajg specjalizacje produkcji rolniczej podregionu. Poprawa
dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz obszaru, zwtaszcza za pomocg zintegrowanego,
niskoemisyjnego transportu publicznego i niezmotoryzowanego przyczyni sie do zwiekszenia
mobilnosci mieszkancow i wptynie pozytywnie na ich aktywizacje spoteczng oraz zawodowa.
Wspierane bedg dziatania na rzecz podniesienia jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego,
zwtaszcza poprzez rozwoj oferty edukacyjnej, w tym ukierunkowanej na podnoszenie lub
zmiane kwalifikacji zawodowych osob dorostych. Zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjne;j
bedzie takze kluczowe dla zatrzymania ludzi mtodych w podregionie. W tym celu niezbedna
bedzie takze poprawa dostepnosci do ustug i infrastruktury spotecznej w zakresie ochrony

zdrowia.®
Dziatania w OSI radomskim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej obszarach:
1. Wsparcie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:

— rozwoj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terenéw inwestycyjnych
i poprawe ich dostepnosci transportowej,

— zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,

— aktywizacje oséb bezrobotnych i wspieranie przedsiebiorczosci, w tym przez wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, doradztwo i ksztatcenie zawodowe, zapewnienie opieki nad
dzieémi,

— rozwdj instytucji otoczenia biznesu,

— poprawe dostepu do infrastruktury zdrowotnej i specjalistycznej opieki zdrowotnej,

— rozwoj strefy okotolotniskowej oraz budowe bazy logistycznej.

3 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, str. 83.
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2. Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:

— rozw¢j transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii
kolejowych oraz uzupetnienie sieci przystankow,
— rozwdj i poprawe jakosci zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego,

— rozwodj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

MOF miast subregionalnych i miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

— potencjalne bieguny wzrostu: MOF Radom

W przypadku Radomia jako miasta sredniego tracgcego funkcje spoteczno-gospodarcze
niezbedne jest efektywne wykorzystanie potencjatu, ktorym dysponuje oraz wzmacnianie
wspotpracy w obszarach funkcjonalnych, tak aby miasto to mogto petnic role ,bieguna wzrostu”
w swoim otoczeniu. Efektywna wspétpraca i wspétzarzgdzanie w obrebie miejskich obszaréw
funkcjonalnych, skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych problemoéw i barier
rozwojowych, przyczynig sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych miedzy miastem
i otaczajgcymi je obszarami. Pozwoli to na wigczenie obszaréw wiejskich w procesy
rozwojowe i ich pobudzenie gospodarcze. W przypadku miast srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze, kluczowe bedzie zatrzymanie lub przynajmniej spowolnienie utraty
ich dotychczasowych funkcji oraz rozwdj nowych gatezi gospodarki, kiére pozwolg na
wzmochienie ich pozycji konkurencyjnej oraz poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej, przy

jednoczesnej poprawie stanu srodowiska.

W zwigzku z powyzszym istotna jest wspotpraca Gminy Kowala z miastem Radomiem i na

rzecz rozwoju subregionu radomskiego. Sprzyjac¢ temu bedzie koncentracja wspotpracy na:*

— dziataniach wspdlnych dla wszystkich MOF,

— rozwoju lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkancow, w tym w zakresie
dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego, zapewniajgc réwnowage
popytowo-podazowg na rynku pracy oraz niwelujgc zjawisko bezrobocia strukturalnego,

— zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieraniu przedsigbiorczosci w celu rozwoju
nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu przysziosci oraz zielonych
(zrbwnowazonych) inwestycji,

— rozwoju uczelni wyzszych w osrodkach subregionalnych.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy Kowala

Na terenie gminy Kowala nie wyznacza sie obszaréw strategicznej interwencji na poziomie

lokalnym.

4 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, str. 81.
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7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-
2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie jego

monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Gminy oraz ze
zdiagnozowanych problemow i potrzeb mieszkancow. Ich koordynacja nalezy do obowigzku

wiadzy wykonawczej Gminy Kowala — Wojta Gminy Kowala.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowaé w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strateqi,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Radg Gminy Kowala,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zrédet

finansowania dla dziatan.

Wjt Gminy Kowala bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, kiére wykonywane beda
przez poszczegolne referaty i pracownikow Urzedu Gminy w Kowali oraz kierownikow,
dyrektorow gminnych jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie
poszczegdlnych kierunkéw dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane kompetencje

w danym zakresie.

Rada Gminy bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz podejmowaniu

decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie rowniez dziatania, ktoérych realizacje wspiera¢ moga,
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest rowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspoétdziatania
miedzy Gming i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani, realizujgcy
dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspodtpracowa¢ z Gming Kowala (liderem

i koordynatorem).
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Rysunek 3. Podziat zadan realizacji Strategii
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Gminy bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentow
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktorych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organéw samorzadu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko i dlugofalowe
kierunki koncentracji sSrodkow finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,
w tym zlecanie organizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym czy klubom

sportowym.

Dodatkowo rekomendowane jest réwniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programéw
i planow okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celéw
wskazanych w Strategii w poszczegdlnych dziedzinach (np. pomocy spofecznej, ochrony
srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentow (strategii, programéw, planéw)

wykonawczych:

48



Strategia Rozwoju Gminy Kowala na lata 2023-2030

— Programu Ochrony Srodowiska,

— Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
— Programu Opieki nad Zabytkami,

— Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy,

— Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych,

— Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie,
— Programu Profilaktyki i rozwigzywania Problemow Alkoholowych,

— Programu Przeciwdziatania Narkomani,

— Programu Wspierania Rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Peina wersja Strategii znajdowac sie bedzie na

stronie internetowej Gminy oraz dostepna bedzie do wglgdu w Urzedzie Gminy.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotow

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatah i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci nhaprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci roznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadaé na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim za$ aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikéw realizacji celéw i dziatan
strategii, rozwigzywanie problemoéw. Ewaluacji podlega¢ bedzie materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trwatosc i spéjnosci.

Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie wilasnych danych i informac;ji

statystyki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
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Statystycznego, a takze statystyk realizatorow dziatan. Organem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Wéjt Gminy Kowala, ktéry realizuje swoje zadania poprzez jednostki

podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji
pochodzacych ze sprawozdan i raportéw. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopieh realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajacym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2023 poz. 40 ze zm.). Prowadzony monitoring pozwoli na
wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego zadania i osiggniecia zatozonych
wskaznikow oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikacji planowanych do realizacji dziatan

lub podmiotdw wspodtpracujgcych przy ich realizacji.

Do roku od zakohczenia realizacji Strategii sporzadzony zostanie raport z ewaluacji
zawierajgcy podsumowanie efektow wybranych do realizacji dziatan w catym okresie jej
wdrazania. Pozwoli to uzyska¢ petny obraz i ocene realizacji zatozen Strategii. Bedzie on
réwniez okredlat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnié proces wdrazania Strategii

na kolejne lata.

8. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprocz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Gminy powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne srodki finansowe oraz byé
dostosowana do mozliwosci budzetowych. Gmina Kowala, przystepujac do realizacji danego
dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje mozno$¢ pozyskania zewnetrznych Zzrédet

finansowania na ten cel, tj.

— $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa, powiatu,

— fundusze europejskie dostepne,

— fundusze celowe,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej,

— $rodki sektora pozarzgdowego oraz $rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.
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Gtéwne zrédta finansowania dziatan oraz wktadu wtasnego stanowi budzet Gminy. Czes¢
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
gminnych jednostek organizacyjnych. Wobec tego $rodki na te dziatania pochodzi¢ beda
Z dochodow witasnych Gminy. Realizacja czesci dziatah zaktada réwniez wspotprace z innymi
jednostkami  samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspotpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspoélnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 9. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Gminy Kowala

Cel operacyjny

Okres wdrazania

Kierunki dziatan

Planowane koszty realizacji
zadania/ Planowane zrédto

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [ 2030 finansowania.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Cel strategiczny 1. Wysoki kapitat ludzki i spoteczny
Budzet gminy;

Cel operacyjny 1.1.

Wysokiej jakosci oferta edukacyjno-
kulturowa

Zwiegkszenie jakosci edukacji

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe (m.in.
Ministerstwo Kultury) i
zagraniczne;

Rzgdowy program Maluch +.

Ochrona zasoboéw kulturowych

Budzet gminy;
Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe (m.in.
Ministerstwo Kultury) i
zagraniczne.

Poszerzenie oferty kulturalnej

Budzet gminy;
Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe (m.in.
Ministerstwo Kultury) i
zagraniczne.

Wsparcie organizacji pozarzgdowych

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Cel operacyjny 1.2.

Aktywne spoteczenstwo, ktore nie
jest wykluczone spotecznie

Poprawa warunkéw funkcjonowania oséb starszych i
niepetnosprawnych

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Wsparcie rodzin z problemami spotecznymi i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Zapewnienie form wsparcia dla oséb z uzaleznieniami

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Cel operacyjny 1.3.

Atrakcyjna infrastruktura sportowo-
rekreacyjna

Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2023

2024

2025

2026 | 2027

2028

2029

2030

Planowane koszty realizacji
zadania/ Planowane zrédto
finansowania.

Cel strategiczny 2. Gmina atrakcyjna inwestycyjnie i mieszkaniowo

Cel operacyjny 2.1.

Wysoka przedsigbiorczosé
mieszkancow

Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych wsrod
mieszkancow poprzez dziatania edukacyjne

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Wsparcie rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego

Budzet gminy;

Srodki wiasne mieszkancow i
podmiotéw prywatnych;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Wprowadzenie instrumentéw utatwiajacych procedury
formalne zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Cel operacyjny 2.2.

Rozbudowana infrastruktura
techniczna

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej i
okofodrogowej

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Rozbudowa infrastruktury wodociggowej

Budzet gminy;
NFOSIGW w Warszawie;
WFOSIGW w Warszawie;

KPGK Sp. z 0.0,
PROW 2021-2027;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej

Budzet gminy;
PROW 2021-2027
Srodki wiasne mieszkancow;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Wsparcie transportu publicznego i rozwdj zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Rozbudowa sieci gazowej

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Rozbudowa sieci teleinformatycznej i elektroenergetycznej

Budzet gminy;
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Cel operacyjny

Okres wdrazania

Kierunki dziatan

2023

2024

2025

2026 | 2027

2028

2029

2030

Planowane koszty realizacji
zadania/ Planowane zrédto
finansowania.

Srodki wtasne podmiotéw
zewnetrznych;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Cel operacyjny 2.3.

Dobre warunki dla rozwoju
mieszkalnictwa

Wspieranie dziatan stuzgcych rozwojowi budownictwa
mieszkaniowego

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Modernizacja obecnych budynkéw i mieszkan
komunalnych oraz budowa nowych

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Cel strategiczny 3. Zrownowazone

gospodarowanie zasobami srodowiska

Cel operacyjny 3.1.
Adaptacja do zmian klimatu

Realizacja dziatan niskoemisyjnych w ramach poprawy
stanu powietrza atmosferycznego

Budzet gminy;

Srodki wasne mieszkancow i
podmiotéw prywatnych;

NFOSIGW w Warszawie;
WFOSIGW w Warszawie;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Rozwdj odnawialnych zrodet energii

Budzet gminy;

Srodki wtasne mieszkancow i
podmiotéw prywatnych;
NFOSIGW w Warszawie;
WFOSIGW w Warszawie;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Wzrost bezpieczenstwa

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Cel operacyjny 3.2.

Dobra jakos$¢ srodowiska
przyrodniczego

Ochrona i poprawa stanu zasobdéw przyrodniczych

Budzet gminy;
Budzet RDOS;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Edukacja ekologiczna mieszkancéw

Budzet gminy;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.
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Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Okres wdrazania

2023

2024

2025

2026 | 2027

2028

2029

2030

Planowane koszty realizacji
zadania/ Planowane zrédto
finansowania.

Sprawny system gospodarowania odpadami

Budzet gminy;
Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Cel operacyjny 3.3.
Uksztattowany tad przestrzenny

Wspoipraca gminy na poziomie ponadlokalnym

Budzet gminy;
Srodki wiasne jednostek
zewnetrznych;

Publiczne pozabudzetowe
fundusze krajowe i zagraniczne.

Poprawa spéjnosci zagospodarowania przestrzennego

Budzet gminy.

Zrédio: Opracowanie wiasne
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Ponizej opisano fundusze i srodki zewnetrzne, ktére stanowig potencjalne zrédta finansowania

dziatan strategicznych.
Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

Polityka spoéjnosci na lata 2021-2027 ma obejmowac nastepujgce fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), Fundusz Spéjnosci (FS), Europejski Fundusz

Spoteczny+ (EFS+) oraz Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji (FST).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego stuzy wzmacnianiu spojnosci gospodarczej
i spotecznej UE, w tym ma tagodzi¢ dysproporcie w rozwoju europejskich regionéw
i zmniejsza¢ braki w zakresie rozwoju regiondéw znajdujgcych sie w najmniej korzystnej

sytuaciji.

Fundusz Spéjnosci stuzy redukowaniu dysproporcji gospodarczych i spotecznych oraz
promowaniu zrownowazonego rozwoju. W jego ramach realizowane sg strategiczne projekty
w obszarach ochrony srodowiska i transportu, w tym transeuropejskich sieci transportowych
(TEN-T).

Europejski Fundusz Spoteczny+ ma by¢ gtdwnym narzedziem UE stuzgcym zwigkszaniu
spéjnosci spotecznej i gospodarczej, odpowiadaniu na wyzwania rynku pracy i wyzwania
spoteczne oraz stymulowaniu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez

inwestowanie w kapitat ludzki.

Powyzsze fundusze polityki spojnosci bedzie uzupemniat Fundusz Sprawiedliwej
Transformacji. Jest on czescig Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal)
i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, a jego celem jest fagodzenie

skutkéw spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.

W ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich wspierany jest rozwdj wsi i obszarow
wiejskich oraz sektor rolno-spozywczy. W perspektywie na lata 2021-2027 wyznaczono
dziewieC celow w zakresie: zapewnienia rolnikom godziwych dochodow, zwiekszenia
konkurencyjnosci, poprawy pozycji rolnika w fancuchach wartosci, przyczyniania sie do
tagodzenia skutkow zmian klimatu i przystosowywania sie do nich, a takze do zrownowazone;j
produkcji energii, wydajnego gospodarowanie glebg, réznorodnosci biologicznej i krajobrazu
rolniczego, zmian strukturalnych i wymiany pokolen, zatrudnienia i wzrostu gospodarczego na

obszarach wiejskich, zdrowia, zywno$¢ i opornosc na srodki przeciwdrobnoustrojowe.
Narodowy i Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewoddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej wspierajg przedsiewziecia, w formie instrumentéw
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zwrotnych, z zakresu ochrony $rodowiska, efektywnosci energetycznej, energii odnawialne;j,

ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarkg wodng i odpadowa.
Rzadowy Fundusz Drég

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég (RFRD) stanowi kompleksowy instrument wsparcia realizacji
zadan na drogach zarzadzanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Jego celem jest
przyspieszenie powstawania nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury drogowej na szczeblu
lokalnym, stanowigcej wazny element prawidtowego funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz

przyczyniajgcej sie do poprawy poziomu zycia obywateli.

Funduszu ma réwniez na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametrow
technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
i dostepnosci terendw inwestycyjnych. Rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej stanowi przy
tym dziatanie komplementarne do inicjatyw podejmowanych na szczeblu krajowym
w odniesieniu do budowy systemu autostrad i drég ekspresowych, przyczyniajgc sie do

stworzenia spdjnego i zintegrowanego systemu transportowego.
Program Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan
z zakresu kultury o charakterze projektowym, z wytgczeniem statej dziatalnosci kulturalnej
podmiotéw. Skierowane sg do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, instytucji
filmowych, szkét i uczelni wyzszych, jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéw
gospodarczych, kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz ich osob prawnych. Wyjagtek
stanowi jeden program — Ochrona zabytkdéw, w ramach ktérego osoby fizyczne mogg réwniez

sktadac¢ wniosek o wsparcie.
Fundusze norweskie i EOG 2014-2021

Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy (czyli tzw. Fundusze
norweskie i EOG) to forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez lslandie,
Norwegie, i Lichtenstein nowym cztionkom UE — kilkunastu panstwom Europy Srodkowej
i Potudniowej oraz krajom battyckim. Gtéwnym celem Funduszy norweskich i Funduszy EOG
jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG
oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy panstwami-darczyncami a panstwem-

beneficjentem.

Za koordynacje wdrazania Funduszy norweskich i EOG w Polsce odpowiada Ministerstwo

Inwestycji i Rozwoju.

Programy w ramach Il edycji Funduszy norweskich i EOG bedg wdrazane do 2024 r. Wyjatek

stanowi Fundusz Wspotpracy Dwustronnej, ktéry bedzie wdrazany do 30 kwietnia 2025 r.
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Do programdéw tych naleza:

— Rozwoj przedsiebiorczosci i innowacije,
— Rozwodj Lokalny,

— Badania naukowe,

— Edukacja,

— Srodowisko, Energia i Zmiany Klimatu,
— Kultura,

— Zdrowie,

— Sprawiedliwosg,

— Sprawy Wewnetrzne,

— Fundusz Wspétpracy Dwustronnej,

— Pomoc Techniczna,

— Fundusz NGO,

— Social Dialogue-Decent Work.
Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO)

Jest to kompleksowy program reform i projektow strategicznych. Jego celem jest wzmocnienie
odpornosci gospodarczej i spotecznej oraz budowa potencjatu polskiej gospodarki na
przysztos¢. Powyzszy Program ma odbudowac kondycje gospodarki po kryzysie wywotanym
pandemig COVID-19 i zapewni¢ jej wiekszg odpornos¢ na przyszie nieprzewidziane
okolicznosci. Srodki przyznawane w ramach programu majg byé przeznaczone na
modernizacje technologiczna, trafi¢ do rodzimych firm oraz poprawi¢ jakos¢ zycia Polakéw

i konkurencyjnos¢ naszej gospodarki.

W ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Polska bedzie miata do
dyspozycji ok. 58,1 mld euro, w tym: 23,9 mld euro w formie dotacji oraz 34,2 mid euro

w pozyczkach. Czas na wykorzystanie tych srodkéw to rok 2026.

Srodki muszg by¢ przeznaczone na konkretne inwestycje, wpisujgce sie w kluczowe obszary
dla UE: infrastruktura, transport, energia i Srodowisko, innowacje, cyfryzacja, zdrowie,

spoteczenstwo oraz spéjnosc terytorialna.

Wobec powyzszego, Plan odbudowy ma na celu zbudowanie odporno$ci poprzez realizacje

projektéw w nastepujgcych obszarach:

1. Odporne spoteczenstwo:
— Ochrona zdrowia.
— Edukacja.

2. Odporne panstwo:
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— Cyfryzacja ustug publicznych

— Infrastruktura i komunikacja
3. Odporna gospodarka:

— Umiejetnosci.

— Nowe technologie.
4. Odporne srodowisko:

— Budynki.

— Energetyka.

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 — 2027 (PROO) i Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich (FIO)

PROO to program bezposredniego wsparcia rozwoju polskich organizaciji obywatelskich.
Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj instytucjonalny organizacji oraz
realizacje ich celow statutowych. Dotacje bedzie mozna uzyskaé zaréwno na realizacje
wieloletniej strategii rozwoju organizacji, budowe kapitatu zelaznego, ale takze np. na
zaspokojenie nagtych potrzeb w sytuacjach awaryjnych. Sg uruchamiane konkursy dla mediéw

obywatelskich, organizacji strazniczych, think tankow.

Celem FIO jest natomiast dofinansowywanie projektdw majgcych na celu zwiekszenie
zaangazowania obywateli i organizacji pozarzadowych w zycie publiczne. Dotacje mozna
otrzymaé¢ na projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatan obejmuje
wszystkie obszary dziatalno$ci pozytku publicznego. W ramach Programu wydzielone zostaty
cztery priorytety: ,Mate Inicjatywy”, ,Aktywne Spoteczenstwo”, ,Aktywni Obywatele”, ,Silne

Organizacje Pozarzgdowe”.
Fundusz Inwestycji Samorzadowych

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych zarzgdzany jest przez Polski Fundusz Rozwoju. Fundusz
powstat z myslg o zapewnieniu kapitatu niezbednego dla realizacji inwestycji realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Fundusz oferuje kilka instrumentéw finansowych:
kapitat wspdlnika/akcjonariusza, pozyczka wspdlnika/akcjonariusza, diug podporzgdkowany
wzgledem finansowania bankowego. Samorzady dokonujg wyboru wspdinika, jako
akcjonariusza w trybie procedur konkurencyjnych. Gtéwnymi sektorami objetymi tg formg
finansowania sg zadania uzyteczno$ci publicznej i zadania wiasne jednostek samorzadu
terytorialnego, w tym gtownie drogi, ulice, mosty, sektor wodno — kanalizacyjny, infrastruktura
spoteczna, gospodarka odpadami, transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia.
Samorzady moga pozyskac¢ réwniez srodki na obiekty: infrastruktury sportowej, infrastruktury

wspierajgcej biznes czy infrastruktury miejskie;.
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